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5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ Ƨƻō L ƘŀǾŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ŎƭǳōΦ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘŀǘŜǎΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ L ŀƳ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ .ƭǳŜ ŀƴŘ DƻƭŘ {ǘŀǊ aŀǊƪŜǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ !ƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ [ƻƴƎǘƘƻǊǇΣ 
bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ƻǳǊ ƴŜǿ нлнр-нлнт 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ DŀǊŘŜƴ /ƭǳōǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ CƭƻǿŜǊ {ƘƻǿǎΣ {ȅƳǇƻǎƛǳƳǎΣ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΣ DŀǊŘŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ {ŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ½hha ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ƴŘ Ƴƻǎǘ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘΣ ǘƘŀǘ hƪƭŀƘƻƳŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ DŀǊπ
ŘŜƴ /ƭǳō ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

{ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ƳƻǊŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎƪƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ bD/Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΦ 
L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭǳōǎΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƎŀǊŘŜƴ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ Ƴŀƴȅ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 
Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ Ƴȅ ǘƘŜƳŜΣ�_��tƻƭƭƛƴŀǝƴƎ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ�_�X��¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōǳȅƛƴƎ ŀƭƭ ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƛƴǎΣ 
ǎŎŀǊǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ !ƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

L ŀƭǎƻ ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ bD/ Ƨƻōǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊŎŜΦ !ƴŘ L ŀƳ Ƴƻǎǘ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΣ ŦǊƻƳ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ {ǳȊȅ !ƴŘǊŜƎƻ ǿŀǎ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bD/ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр-нлнт ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ Ǿŀƭǳπ
ŀōƭŜ {/w ƳŜƳōŜǊΦ !ƴŘ ƛƴ нлнф ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ bD/ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ba ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ {ǳȊȅ 
!ƴŘǊŜƎƻ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bD/Φ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎǘŀǘŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ƳŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {/w нлно-нлнрΦ 
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Sarah McReynolds  


