
   

 

 

SOUTH CENTRAL REGION 

ό!ǊƪŀƴǎŀǎΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ hƪƭŀƘƻƳŀ ϧ ¢ŜȄŀǎύ  

The Communicator 
ςπςτ 6/,Ȣ ρχɂ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ςπςυ             3ÁÒÁÈ -Ã2ÅÙÎÏÌÄÓȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ φτφχ-φτφω

      

4(% 2%42%!4ȡ   
0/,,).!4/2 0!24.%23 
0ÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 
ÔÈÅ 3#2 #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ           
!ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ 
ςπςσ-ςπςυ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
3#2 $ÉÒÅÃÔÏÒ 3ÁÒÁÈ       
-Ã2ÅÙÎÏÌÄÓȢ   
 
(ÅÁÔÈÅÒ 7ÈÉÔÅ ÈÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎ Á 
ÐÌÁÙ ÉÎ 3ÁÒÁÈͻÓ ÈÏÎÏÒ ÔÉÔÌÅÄ 
΅4ÈÅ 2ÅÔÒÅÁÔȠ   0ÏÌÌÉÎÁÔÏÒ    
0ÁÒÔÎÅÒÓ΅ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ        
ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÖÁÒÉÏÕÓ       
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 3#2Ȣ  )Ô ÆÅÁÔÕÒÅÓ 
ÂÏÔÈ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÁÎÄ 

Á ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÖÉÄÅÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ         
ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢͼ   "ÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓ 
ÁÒÅ ÎÅÁÒ ÁÎÄ ÄÅÁÒ ÔÏ 3ÁÒÁÈȢ  4ÈÅ ÃÏÓÔÕÍÉÎÇ ÁÌÏÎÅ ÉÓ ×ÏÒÔÈ 
ÙÏÕÒ ÔÉÍÅȦ    (ÏÐÅÆÕÌÌÙ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÓÏÍÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÆÁÃÔÓ 
ÁÂÏÕÔ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒÓ ɀ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÏÎÅÓ ÙÏÕ ËÎÏ× ÁÎÄ 
ÓÏÍÅ ÍÏÒÅ ÕÎÕÓÕÁÌ ÏÎÅÓȟ ÌÉËÅ ÅÌÅÐÈÁÎÔÓȢ    

 

ɉ0(/4/ #2%$)4ȡ  (ÅÁÔÈÅÒ 7ÈÉÔÅɊ  



 н 

 

Message from Our SCR Directorƥ  
0ÌÁÎÔ !ÍÅÒÉÃÁ ɀ  0ÏÌÌÉÎÁÔÅ 3ÏÕÔÈ #ÅÎÔÒÁÌȱ  

 
) ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÅÔ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 3ÏÕÔÈ #ÅÎȤ

ÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎ ËÎÏ× ÈÏ× ÐÒÏÕÄ ) ÁÍ ÏÆ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÌÕÂÓ ÆÏÒ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÍÙ ÔÈÅÍÅȟ Ȱ0ÏÌÌÉÎÁÔÉÎÇ 3ÏÕÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎȱȢ 4ÈÅÒÅ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎȟ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ 

ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÏÒÌÄȢ 

) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÖÉÔÅÄ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÅÄ ÏÖÅÒ Ô×ÅÎÔÙ ПÉÖÅ ÃÌÕÂÓȟ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅÓ 

ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÉÓ ÔÈÅÍÅ ÂÙ ÂÕÙÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒ ÍÅÒÃÈÁÎÄÉÓÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ 

ÔÈÁÎË ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕȢ ) ÔÈÉÎË ×Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÒÅÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒÓ ÉÎ ÏÕÒ 

ÆÏÏÄ ÃÈÁÉÎ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅȢ 

)Î ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓȟ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔȟ ÄÏ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÏÎ ÇÏÁÌ ÏÆ       

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒÓȢ ) ×ÁÎÔ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 3#2 #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅȢ 

4ÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ .Å× -ÅØÉÃÏ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂÓ ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÕÎȟ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 

ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÕÓȢ Ȱ"ÅÅ %ÎÃÈÁÎÔÅÄ ÉÎ .Å× -ÅØÉÃÏȱ ÉÓ ÔÈÅÉÒ ÔÈÅÍÅȟ ×ÉÔÈ "%% ÁÓ ÉÎ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒÓȢ 7Å ÈÁÖÅ Á 

ÓËÉÔ ÆÏÒ ÙÏÕȟ ÉÎ  ×ÈÉÃÈ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÓȭ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÁÎÄ ÃÈÁÉÒÍÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÅØÐÌÁÉÎ 

ÍÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒÓȢ (ÅÁÔÈÅÒ 7ÈÉÔÅ ÈÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÈÅ ÓÃÒÉÐÔ ÁÎÄ ÇÁÔÈÅÒÅÄ 

ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒ ÃÏÓÔÕÍÅÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÆÕÎ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȢ $ÅÓÉÇÎȟ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ !×ÁÒÄÓ 

0ÒÏÇÒÁÍÓ  ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÆÅÁÔÕÒÅÄȢ  7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÉÎÓÔÁÌÌ ÔÈÅ ÎÅ× $ÉÒÅÃÔÏÒȟ .Å× -ÅØÉÃÏȭÓ  #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 

,ÏÎÇÔÈÏÒÐȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÆÏÒ ςπςυ-ςπςχȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÅÎÊÏÙ ÔÈÉÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ           

ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ .Å× -ÅØÉÃÏ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂÓȟ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 

!Ó 3#2 $ÉÒÅÃÔÏÒ ) ÈÁÖÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÍÁÎÙ .'# %ØÅÃÕÔÉÖÅ :ÏÏÍ -ÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÕÒ ÆÏÕÒ 

ÓÔÁÔÅÓ ÏÎ ÁÌÌ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ ÙÏÕ ÏÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎ 

ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÓ ×Å ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ Á ÍÏÒÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÆÏÒÍ ÏÆ ËÅÅÐÉÎÇ ÒÅÃÏÒÄÓȢ ) ÁÍ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎ 

ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÎ ÔÈÅ .'#ȭÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȟ Ȱ4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÁÒÄÅÎÅÒȱ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÁÎÙ ÎÅ× 

ÒÅÃÏÒÄ ËÅÅÐÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ !ÌÓÏ ) ÈÅÌÐÅÄ ÓÅÌÅÃÔ ÔÈÅ .'# 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÙ ÊÏÂ ÏÎ 

ÔÈÅ .'# %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄȢ 

) ÁÌÓÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÁÐÐÌÁÕÄ ÅÁÃÈ ÓÔÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ "ÌÕÅ 3ÔÁÒ ÁÎÄ 'ÏÌÄ 3ÔÁÒ -ÁÒËÅÒÓȢ ) ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ Á 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !×ÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÏÒË ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÄ ÄÏÎÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÂÌÕÅ ÍÁÒËÅÒÓ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÍÁÎÙ ÇÏÌÄ ÍÁÒËÅÒÓȢ /ÕÒ 3#2 #ÈÁÉÒÍÁÎȟ 3ÈÉÒÌÅÙ 4ÅÔÒÅÁÕÌÔ ÈÁÓ ÇÏÎÅ ×ÁÙ ÂÅÙÏÎÄ ÉÎ ÌÅÁÄÉÎÇ ÏÕÒ 

ÒÅÇÉÏÎ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÍÁÒËÅÒÓȟ ×ÉÔÈ .Å× -ÅØÉÃÏ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÓÔȢ  ) ÁÍ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎ ÆÏÒ            

ÒÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  

+ÅÅÐ ÕÐ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÓÔÁÙ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÓ ×Å ÐÏÌÌÉÎÁÔÅ 3ÏÕÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎȢ 

3ÅÅ ÙÏÕ ÁÔ ÔÈÅ 3#2 #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢ  

 
 
 
 

Fondly, Sarah McReynolds 
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3/54( #%.42!, 2%')/. #/.6%.4)/.  

). 

!02), ρφ-ρχȟ ςπςυ 

%ÍÂÁÓÓÙ 3ÕÉÔÅÓ 

!,"515%215%ȟ .%7 -%8)#/  

7Å ×ÉÌÌ ÔÏÕÒ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ 0ÕÅÂÌÏ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ  
'ÅÔ 5Ð #ÌÏÓÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ×ÉÔÈ 0ÏÌÌÉÎÁÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÉÇÈÔ 

3ÅÅ Á ÇÒÅÁÔ 0ÏÌÌÉÎÁÔÏÒ 3ËÉÔȟ  
,ÅÁÒÎ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ "ÅÅÓ ÁÎÄ #ÒÅÁÔÅ Á "ÅÅ (ÏÕÓÅ 

!ÎÄ %ÎÊÏÙ Á ÆÁÂÕÌÏÕÓ $ÅÓÉÇÎ ÐÒÏÇÒÁÍ  ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ /ÆПÉÃÅÒ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ  

"ÅÅ  

%ÎÃÈÁÎÔÅÄ  

ÉÎ .Å× -ÅØÉÃÏ  



 п 

 

 

 

ςπςυ 3ÏÕÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 
2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ &ÏÒÍ 

 

0ÒÉÎÔ 9ÏÕÒ .ÁÍÅ !Ó ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÉÔ ÔÏ ÁÐÐÅÁÒ ÏÎ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ÔÁÇȢ 

.ÁÍÅȡͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

%ÍÁÉÌȡ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

!ÄÄÒÅÓÓȡͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

#ÉÔÙȾ3ÔÁÔÅȾ:ÉÐȡ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

0ÈÏÎÅȡͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ   'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂɉÓɊȡ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

0ÌÅÁÓÅ ÍÁÒË ÅÉÔÈÅÒ  %ÁÒÌÙ 0ÁÃËÁÇÅ ÏÒ ,ÁÔÅ 0ÁÃËÁÇÅȡ  

0ÁÃËÁÇÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓȡ   

2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÅÅȟ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 4ÏÕÒȟ ,ÕÎÃÈȟ "ÅÅ (ÏÕÓÅ 7ÏÒËÓÈÏÐȟ $ÉÎÎÅÒ ÁÎÄ &ÅÁÔÈÅÒÅÄ &ÒÉÅÎÄÓ 0ÒÏÇÒÁÍȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ,ÕÎÃÈȟ 
"ÅÅ Ǫ (ÏÎÅÙ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ  3#2 $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎȟ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ "ÁÎÑÕÅÔȟ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÐÁÒÔÙȢ    

%!2,9 0!#+!'% 

ɉ0ÏÓÔÍÁÒËÅÄ ÏÎ ÏÒ ÂÅÆÏÒÅ σȾςτȾςπςυɊ         Α συπȢππ ͺͺͺͺ 

,!4% 0!#+!'% 

ɉ0ÏÓÔÍÁÒËÅÄ ÁÆÔÅÒ σȾςτȾςπςυɊ                          Α σχυȢππ ͺͺͺͺ 

./4%ȡ .Ï ÒÅÆÕÎÄÓ ÏÎ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÆÔÅÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÃÌÏÓÅ ÏÆ  σȾςτȾςπςυȢ  2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÅÅ ÏÆ ΕωτȢττ ÉÓ ./.-
2%&5.$!",%Ȣ 

4/4!, %.#,/3%$ȡ                         Α ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
{h¦¢I /9b¢w![ w9DLhb 

'!2$%. #,5"3ȟ ).#Ȣ 

ςπςυ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ Ǫ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 

Ȱ"ÅÅ %ÎÃÈÁÎÔÅÄ ÉÎ .Å× -ÅØÉÃÏȱ 

!ÐÒÉÌ ρφ Ǫ ρχȟ ςπςυ 

0ÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÃÈÅÃËÓ ÐÁÙÁÂÌÅ ÔÏȡ 

.- 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂÓ ςπςυ 3#2 #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ  
 

ÍÁÉÌ ÔÈÅÍ ÔÏȡ  

-ÁÒÙ .ÏÓËÉÎȟ ςπςυ 3#2  #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ  

χφρυ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ 4ÒÁÉÌ .7ȟ ,ÏÓ 2ÁÎÃÈÏÓȟ .-  ψχρπχ 
 

ɉυπυɊςσψ-υχσρ    ÎÏÓËÉÎÍÁÒÙͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

(/4%,ȡ %ÍÂÁÓÓÙ 3ÕÉÔÅ (ÏÔÅÌ   

ρπππ 7ÏÏÄ×ÁÒÄ 0Ì .%ȟ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅȟ .- ψχρπς  

4×Ï 1ÕÅÅÎÓ ÏÒ /ÎÅ +ÉÎÇ Αρυω ɉÐÌÕÓ ÔÁØɊ  

$ÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÏÏÍ ÒÁÔÅ  

ÉÓ -ÁÒÃÈ φτȟ φτφωȢ 

/w959b¢L![{Υ  tƭŜŀǎŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ bh¢9Υ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƛǊŎƭŜ ƛǘΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ     

bD/ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ     bD/ hŶŎŜǊΣ   bD/ /ƘŀƛǊΣ    bD/ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊΣ   bD/ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊΣ    {/w 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ    tŀǎǘ {/w 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ    
{/w hŶŎŜǊΣ    {/w /ƘŀƛǊΣ    {/w /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊΣ    {/w [ƛŦŜ aŜƳōŜǊΣ    {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ   CƻǊƳŜǊ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  {ǘŀǘŜ 
hŶŎŜǊΣ   {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊΣ    {ǘŀǘŜ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊΣ    {ǘŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ    /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƭǳō aŜƳōŜǊΣ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ WǳŘƎŜ 



 р 

   

 

.- 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂÓ ÉÓ (ÏÓÔ ÆÏÒ  ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ-#ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÔÏ Á 3ÏÕÔÈ-#ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ./7 ÉÓ ÙÏÕÒ ÏÐÐÏÒȤ

ÔÕÎÉÔÙȦ  #ÏÍÅ ÍÅÅÔ ÇÁÒÄÅÎ ÃÌÕÂ ÆÒÉÅÎÄÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎ ɉ.-ȟ 48ȟ /+ Ǫ !2Ɋ ÁÎÄ 

(!6% &5.ȦȦȦ  

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ×Å ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÏÕÒ ÄÁÙ ×ÉÔÈ Á ÐÒÉÖÁÔÅ ÇÕÉÄÅÄ ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ 0ÕÅÂÌÏ 

#ÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÁÌÌ ÉÔ ÏÆÆÅÒÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÈÏÐÐÉÎÇɊ ÁÎÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÌÕÎÃÈȢ   

7Å ×ÉÌÌ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÔÅÌ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ Á "ÅÅ ÈÏÕÓÅ 7ÏÒËÓÈÏÐȟ ÇÉÖÅÎ ÂÙ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 

,ÏÎÇÔÈÏÒÐȢ   

7Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÇÒÅÁÔ ÖÅÎÄÅÒÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÐÌÅÁÓÕÒÅȢ  

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ Á ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÒÏÍ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 2ÅÓÃÕÅ ÏÎ 

Ȱ/ÕÒ &ÅÁÔÈÅÒÅÄ &ÒÉÅÎÄÓ ÁÒÅ 0ÏÌÌÉÎÁÔÏÒÓȟ 4ÏÏȦȱ   $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÁÔÈÅÒÅÄ 

ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÉÎÇ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÓÅÅȟ Á 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ υπυ ÂÕÆÆÅÔ ×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍȢ   7ÅÁÒ ÙÏÕÒ ÓÏÕÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ ÊÅ×ÅÌÒÙ ÔÏ ÄÉÎÎÅÒ Ȣ 

4ÈÕÒÓÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȟ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ Á×ÁÒÄÓ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ   

4ÈÕÒÓÄÁÙ ,ÕÎÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÂÙ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ Á ÐÌÁÙ Ȱ 4ÈÅ 2ÅÔÒÅÁÔȠ 

0ÏÌÌÉÎÁÔÏÒ 0ÁÒÔÎÅÒÓȱ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ (ÅÁÔÈÅÒ 7ÈÉÔÅ ÏÆ  4ÅØÁÓȟ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÏÕÒ 3#2 $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 

3ÁÒÁÈ -Ã2ÅÙÎÏÌÄÓȢ    7ÅÁÒ ÙÏÕÒ ÂÅÅ ÁÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÏÒ ÙÅÌÌÏ× ÁÎÄ ÂÌÁÃË ÃÏÌÏÒÓȢ  

4ÈÕÒÓÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ Ȱ!ÌÌ ÁÂÏÕÔ "ÅÅÓ ÁÎÄ (ÏÎÅÙȱ ÆÒÏÍ 

.- "ÅÅËÅÅÐÅÒȟ +ÅÎ (ÁÙÅÓȢ  (Å ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÌÏÔÓ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÂÕÙȢ    

4ÈÕÒÓÄÁÙȭÓ ÅÖÅÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3#2 $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÄÉÎÎÅÒ 

ÂÁÎÑÕÅÔ  ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÙ .- -ÁÓÔÅÒ *ÕÄÇÅȟ ÁÎÄ ÆÏÒÍÅÒ !ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÏÓÅ 

3ÏÃÉÅÔÙ 2ÅÇÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ  +ÒÅÇ (ÉÌÌ ȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÈÏÍÅ ÉÎ 0ÁÌÍ 3ÐÒÉÎÇÓȟ #!Ȣ  (Å 

×ÉÌÌ ÃÒÅÁÔÅ Á ÌÉÎÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÔÕÒÎ ÉÔ ÉÎÔÏ Á ÌÉÎÅ ÍÁÓÓ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÕÒÎ ÉÔ ÉÎÔÏ Á ÍÁÓÓ    

ÄÅÓÉÇÎȢ   7ÅÁÒ ÙÏÕÒ Ȱ3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌȱ ÏÕÔУÉÔ ÔÏ ÄÉÎÎÅÒȢ 

7Å ×ÉÌÌ ÅÎÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ .Å× -ÅØÉÃÏ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂÓȟ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 

,ÏÎÇÔÈÏÒÐȟ ÔÈÅ ςπςυ-ςπςχ 3ÏÕÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÎÄ .Å× -ÅØÉÃÏ 'ÁÒÄÅÎ 

#ÌÕÂÓ ×ÉÌÌ ÈÏÓÔ ÁÎ ÁÆÔÅÒ ÐÁÒÔÙ ×ÉÔÈ ÂÕÂÂÌÅÓ ÁÎÄ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅ ÔÒÅÁÔÓȢ   

3ÏÕÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂÓ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ Ǫ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 

Ȱ"ÅÅ %ÎÃÈÁÎÔÅÄ ÉÎ .Å× -ÅØÉÃÏȱ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ !ÐÒÉÌ ρφ ɀ 4ÈÕÒÓÄÁÙ !ÐÒÉÌ ρχȟ ςπςυ 

ÁÔ ÔÈÅ %ÍÂÁÓÓÙ 3ÕÉÔÅÓ (ÏÔÅÌ 



 с 

 

3ÏÕÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂÓ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ Ǫ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 

Ȱ"ÅÅ %ÎÃÈÁÎÔÅÄ ÉÎ .Å× -ÅØÉÃÏȱ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ !ÐÒÉÌ ρφ ɀ 4ÈÕÒÓÄÁÙ !ÐÒÉÌ ρχȟ ςπςυ 

ÁÔ ÔÈÅ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ IƻǘŜƭΣ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ ba  

 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ρφȟ ςπςυ 

 

 ψȡσπÁÍ  ,ÅÁÖÅ ÆÏÒ )ÎÄÉÁÎ 0ÕÅÂÌÏ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÔÅÒ     

 ωȡππ ÁÍ  )ÎÄÉÁÎ 0ÕÅÂÌÏ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÔÅÒ 4ÏÕÒ Ǫ ,ÕÎÃÈ 

 ρȡππ ÐÍ 2ÅÔÕÒÎ ÔÏ (ÏÔÅÌ  

 ρȡσπ ÐÍ 3#2 ςπςσ-ςπςυ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ   

 ςȡσπ ÐÍ 3#2 )ÎÃÏÍÉÎÇ ςπςυ-ςπςχ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ    

 σȡσπ ÐÍ  "ÅÅ (ÏÕÓÅ 7ÏÒËÓÈÏÐ 

 υȡππ ÐÍ Ȱ/ÕÒ &ÅÁÔÈÅÒÅÄ &ÒÉÅÎÄÓ !ÒÅ 0ÏÌÌÉÎÁÔÏÒÓ 4ÏÏȱ ÐÒÏÇÒÁÍ  

 ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÄÉÎÎÅÒ   

 

 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ρχȟ ςπςυ   

 

ωȡππ ÁÍ  3#2  'ÅÎÅÒÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÅÅÔÉÎÇ  

ρςȡππ ÎÏÏÎ  ,ÕÎÃÈ ÁÎÄ 

  Ȱ4ÈÅ 2ÅÔÒÅÁÔȡ 0ÏÌÌÉÎÁÔÏÒ 0ÁÒÔÎÅÒÓȱ ÐÌÁÙ ÂÙ (ÅÁÔÈÅÒ 7ÈÉÔÅ  

ςȡππ ÐÍ Ȱ!ÌÌ !ÂÏÕÔ "ÅÅÓ ÁÎÄ (ÏÎÅÙȱ ÐÒÏÇÒÁÍ 

υȡππ ÐÍ  3#2 $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ ÈÏÎÏÒÉÎÇ 3ÁÒÁÈ -Ã2ÅÙÎÏÌÄÓ 

φȡππ ÐÍ $ÉÎÎÅÒ 

χȡσπ ÐÍ $ÅÓÉÇÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÂÙ +ÒÅÇ (ÉÌÌ 

ψȡσπ ÐÍ  )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ ,ÏÎÇÔÈÏÒÐ  

ωȡππ ÐÍ  !ÆÔÅÒ ÐÁÒÔÙ ÆÏÒ ςπςυ-ςπςχ 3#2 $ÉÒÅÃÔÏÒȟ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ ,ÏÎÇÔÈÏÒÐ  

 



 т 

 

         

 

 

 4ÈÅ .- *ÕÄÇÅÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÄÉÎÎÅÒ ÏÎ -ÏÎÄÁÙ ÎÉÇÈÔ ×ÉÌÌ ÂÅ Á #ÈÁÌÌÅÎÇÅ $ÅÓÉÇÎ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÅÉÇÈÔ ÄÅÓÉÇÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÅÓÉÇÎ       
ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ɉÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ 3ÕÚÙ !ÎÄÒÅÇÏɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÅØÁÃÔ ÐÌÁÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ 
ÄÅÓÉÇÎ ÍÅÃÈÁÎÉÃÓȢ 4ÈÅÎ ×Å ×ÉÌÌ Á×ÁÒÄ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÃÈÏÉÃÅ Á×ÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ    
ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÄÅÓÉÇÎȢ &ÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÉÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÓ 
ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÏÎÅ ÈÏÍÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ 7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ .- *ÕÄÇÅÓ    
#ÏÕÎÃÉÌ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÏÆПÉÃÅÒÓȢ  7ÅÁÒ ÇÒÅÅÎ ÔÏ 
ÍÁÔÃÈ ÏÕÒ ÓÔÁÔÅ ÌÏÇÏȢ 

 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á 4/. ÏÆ ÆÕÎȦ  

 
4ÕÅÓÄÁÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÅÅÔÉÎÇȢ &ÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÌÕÎÃÈ ÁÎÄ Á 
ÒÅÃÙÃÌÅÄ ÆÁÓÈÉÏÎ ÓÈÏ× ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ 4ÈÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ,ÅÁÇÕÅ ÏÆ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅȢ  

7ÅÁÒ ÙÏÕÒ ÄÅÎÉÍ ÁÎÄ Á :ÉÁ ÓÙÍÂÏÌ ÔÏ ÓÈÏ× ÙÏÕÒ .- ÐÒÉÄÅȦ  

 
4ÕÅÓÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ 'ÁÒÄÅÎ    
#ÅÎÔÅÒȟ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂÓȟ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
χυÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙȢ ,ÏÔÓ ÏÆ "ÉÒÔÈÄÁÙ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȦ  

 
4ÕÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔͻÓ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎȟ  ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔͻÓ 
ÐÁÒÁÄÅȟ ÔÈÅ !×ÁÒÄÓ "ÁÎÑÕÅÔȟ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ %ÌÅÃÔ *ÏÈÎÅÓÅ    
4ÕÒÒÉȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÅÎÄ ×ÉÔÈ Á ÂÉÇ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÐÁÒÔÙȢ  7ÅÁÒ ÙÏÕÒ ÓÅÍÉ-
ÆÏÒÍÁÌ ÏÕÔУÉÔ ɉ3ÐÁÒËÌÅÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄɊ ÔÏ ÏÕÒ ϋωÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÐÁÒÔÙȦ 

 
%ÖÅÒÙ %ÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÇÉÁÎÔ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȦ  

 
4ÈÅ ÓÔÁÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ Á ÆÁÂÕÌÏÕÓ 
χυÔÈ "ÉÒÔÈÄÁÙ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȦ    

.- 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂÓȭ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ Ǫ 
#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 

-ÏÎÄÁÙ !ÐÒÉÌ ρτ-4ÕÅÓÄÁÙ !ÐÒÉÌ ρυȟ ςπςυ 

ÁÔ ÔÈÅ %ÍÂÁÓÓÙ 3ÕÉÔÅÓ (ÏÔÅÌ ÉÎ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅȢ 

Ǫ 7% !2% #%,%"2!4).' /52 χυ4( ")24($!9Ȧ 



 у 

 

 

ςπςυ .-'# #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ &ÏÒÍ 

0ÒÉÎÔ 9ÏÕÒ .ÁÍÅ !Ó ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÉÔ ÔÏ ÁÐÐÅÁÒ ÏÎ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ÔÁÇȢ 

.ÁÍÅȡͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

%ÍÁÉÌȡ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

!ÄÄÒÅÓÓȡͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

#ÉÔÙȾ3ÔÁÔÅȾ:ÉÐȡ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

0ÈÏÎÅȡͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ   'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂɉÓɊȡ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

0ÌÅÁÓÅ ÍÁÒË ÅÉÔÈÅÒ  %ÁÒÌÙ 0ÁÃËÁÇÅ ÏÒ ,ÁÔÅ 0ÁÃËÁÇÅȡ  

0ÁÃËÁÇÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓȡ   

2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÅÅȟ 4ÕÅÓÄÁÙ ,ÕÎÃÈȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎȟ !×ÁÒÄÓ "ÁÎÑÕÅÔȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ χυÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ   

%!2,9 0!#+!'% 

ɉ0ÏÓÔÍÁÒËÅÄ ÏÎ ÏÒ ÂÅÆÏÒÅ σȾςτȾςπςυɊ           Α ρχυȢππ ͺͺͺͺ 

,!4% 0!#+!'% 

ɉ0ÏÓÔÍÁÒËÅÄ ÁÆÔÅÒ σȾςτȾςπςυɊ            Α ςππȢππ ͺͺͺͺ 

./4%ȡ .Ï ÒÅÆÕÎÄÓ ÏÎ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÆÔÅÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÃÌÏÓÅ ÏÆ  σȾςτȾςπςσȢ  2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÅÅ ÏÆ ΕωτȢττ  ÉÓ ./.-
2%&5.$!",%Ȣ 

.- *5$'%3 #/5.#),ȡ ɉÎÏÔ ÉÎ ÐÁÃËÁÇÅ ÐÌÁÎɊ 

-ÏÎÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ρτȟ ςπςυ  

.- *ÕÄÇÅÓ #ÏÕÎÃÉÌ $ÉÎÎÅÒȾ0ÒÏÇÒÁÍ Ǫ χυÔÈ "ÉÒÔÈÄÁÙ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ *ÕÄÇÅÓ #ÏÕÎÃÉÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ Á #ÈÁÌÌÅÎÇÅ $ÅÓÉÇÎ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÉÄ ÏÎ Á ÄÅÓÉÇÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  $ÉÎÎÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ #ÈÉÃËÅÎ Ǫ 2ÏÁÓÔÅÄ 0ÏÒË ,ÏÉÎ     $ ÉÎÎÅÒ Ǫ 0ÒÏÇÒÁÍ &ÅÅ    Ε ϋωȢττ ;;;; 

./4%ȡ  !ÌÌ .-#' -ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ 'ÕÅÓÔÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ .- *ÕÄÇÅÓ #ÏÕÎÃÉÌ $ÉÎÎÅÒ 
ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  

4/4!, %.#,/3%$ȡ           Α ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

.%7 -%8)#/ '!2$%. #,5"3ȟ ).#Ȣ 

ςπςυ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ Ǫ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 

Ȱ(ÁÐÐÙ χυÔÈ "ÉÒÔÈÄÁÙ .- 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂÓȦȱ 

!ÐÒÉÌ ρτ Ǫ ρυȟ ςπςυ 

0ÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÃÈÅÃËÓ ÐÁÙÁÂÌÅ ÔÏȡ 

.- 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂÓ ςπςυ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ  
 

ÍÁÉÌ ÔÈÅÍ ÔÏȡ  

-ÁÒÙ .ÏÓËÉÎȟ ςπςυ 3#2  #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ  

(/4%,ȡ %ÍÂÁÓÓÙ 3ÕÉÔÅ (ÏÔÅÌ   

ρπππ 7ÏÏÄ×ÁÒÄ 0Ì .%ȟ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅȟ .- ψχρπς  

4×Ï 1ÕÅÅÎÓ ÏÒ /ÎÅ +ÉÎÇ Αρυω ɉÐÌÕÓ ÔÁØɊ  

$ÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÏÏÍ ÒÁÔÅ ÉÓ -ÁÒÃÈ υωȟ  φτφωȢ 

(ÏÔÅÌ 2ÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ,ÉÎËȡ  

   NM GARDEN CLUB  

#2%$%.4)!,3ȡ 0ÌÅÁÓÅ ÃÉÒÃÌÅ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÁÐÐÌÙȢ  ./4%ȡ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÕÎÓÕÒÅ ÏÆ ÁÎÙÔÈÉÎÇȟ ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÃÉÒÃÌÅ ÉÔȢ  3ÏÍÅÏÎÅ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢ  

 
.'# 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ     .'# /ÆПÉÃÅÒȟ   .'# #ÈÁÉÒȟ    .'# #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒȟ   .'# ,ÉÆÅ -ÅÍÂÅÒȟ    3#2 $ÉÒÅÃÔÏÒȟ    0ÁÓÔ 3#2 $ÉÒÅÃÔÏÒȟ    3#2 /ÆПÉÃÅÒȟ    3#2 #ÈÁÉÒȟ    
3#2 #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒȟ    3#2 ,ÉÆÅ -ÅÍÂÅÒȟ    3ÔÁÔÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ   &ÏÒÍÅÒ 3ÔÁÔÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ  3ÔÁÔÅ /ÆПÉÃÅÒȟ   3ÔÁÔÅ #ÈÁÉÒȟ    3ÔÁÔÅ ,ÉÆÅ -ÅÍÂÅÒȟ    3ÔÁÔÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
$ÉÒÅÃÔÏÒȟ    #ÌÕÂ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ #ÌÕÂ -ÅÍÂÅÒȟ &ÌÏ×ÅÒ 3ÈÏ× *ÕÄÇÅȟ  

https://www.hilton.com/en/attend-my-event/newmexicogardenclub2025/


 ф 

 

   

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ !ÒËÁÎÓÁÓ   ςπςσ-ςπςυ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ  0ÁÍ %ÌÌÉÓ  

 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÙ ÌÁÓÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ           
!ÒËÁÎÓÁÓ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂÓȢ  )Ô ÉÓ Á ÂÉÔÔÅÒ 

Ó×ÅÅÔ ÔÉÍÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÌÏÖÅÄ ÂÅÉÎÇ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÂÕÔ ) ÁÍ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÁÌÌÏ× 
ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÌÓÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÄȢ  )Ô ÉÓ ×ÉÔÈ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÁÔ          
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅȢ  !Ó 'ÁÉÌ 3ÈÅÅÈÙ ÓÁÉÄȟ Ȱ)Æ ×Å ÄÏÎȭÔ 
ÃÈÁÎÇÅȟ ×Å ÄÏÎȭÔ ÇÒÏ×ȟ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÁÌÌÙ ÌÉÖÉÎÇȢ /Ò ÁÓ $ÏÓÔÏÅÖÓËÙ ÐÕÔ 
ÉÔȟ Ȱ4ÁËÉÎÇ Á ÎÅ× ÓÔÅÐȟ ÕÔÔÅÒÉÎÇ Á ÎÅ× ×ÏÒÄȟ ÉÓ ×ÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÆÅÁÒ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔȢȱ 4ÈÅ ÒÅÁÌ ÆÅÁÒ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅȢȱ 3Ïȟ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 

ÓÅÅÉÎÇ ×ÈÁÔ ÍÙ Ȱ!ÆÔÅÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȱ ÒÏÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏ ÔÈÅ !&'#ȟ 3#2 ÁÎÄ .'#Ȣ 
!ÒËÁÎÓÁÓ ÈÁÓ Á ÂÕÓÙ ÙÅÁÒ ÁÈÅÁÄ ×ÉÔÈ Á ÌÏÔ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×Å ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ   
ÅÎÊÏÙÉÎÇȢ   

&ÅÂÒÕÁÒÙ ςρ-ςς ɀ 3ÔÁÔÅ &ÌÏ×ÅÒ 3ÈÏ× ÁÔ ÔÈÅ (ÏÍÅ "ÕÉÌÄÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÁÌ !ÒËÁÎÓÁÓ 
(ÏÍÅ ÁÎÄ 'ÁÒÄÅÎ 3ÈÏ× ÁÔ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ 'ÒÏÕÎÄ ÉÎ ,ÉÔÔÌÅ 2ÏÃËȢ 

-ÁÒÃÈ ςτ-ςφ ɀ &ÌÏ×ÅÒ 3ÈÏ× 3ÃÈÏÏÌ ɀ #ÏÕÒÓÅ τ ɀ (ÏÌÉÄÁÙ )ÎÎ !ÉÒÐÏÒÔȟ ,ÉÔÔÌÅ 2ÏÃË 
!ÐÒÉÌ ςω ɀ σπ ɀ !&'# #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ɀ %ÍÂÁÓÓÙ 3ÕÉÔÅÓȟ ,ÉÔÔÌÅ 2ÏÃËȢ 
-ÁÙ ρω-ςρ ɀ .'# #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ɀ #ÈÁÒÌÅÓÔÏÎȟ 3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ 
!ÕÇÕÓÔ ɀ -ÉÄ ɀ 9ÅÁÒ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ɀ &ÌÏ×ÅÒ 3ÈÏ× 3ÃÈÏÏÌ ɀ #ÏÕÒÓÅ ρ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρρ Ǫ ρς ɀ .'# 'ÁÒÄÅÎ 3ÃÈÏÏÌ ɀ #ÏÕÒÓÅ σ 
/ÃÔÏÂÅÒ ɀ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 

4ÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÉÓ ÔÈÁÔ ×Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ 3ÐÒÉÎÇ ÉÓ ÒÉÇÈÔ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒȢ  )ÔȭÓ Á 
ÌÉÔÔÌÅ ÔÏÏ ÅÁÒÌÙ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÓÅÅÄ ÏÒ ÁÎÎÕÁÌÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇÓ ×Å ÃÁÎ ÄÏȢ 
7Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÕÔ ÂÁÃË Á ÌÏÔ ÏÆ ÓÔÕÆÆ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÍÏÓÔ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 
ÇÒÏ×ÉÎÇȢ 0ÒÕÎÉÎÇ ÎÏ× ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÐÌÁÎÔÓ ÄÏ ×ÁËÅ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÐÕÔ ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ 
ÅÎÅÒÇÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÔÅÍÓ ×Å ÄÏ ×ÁÎÔȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ×ÁÓÔÉÎÇ ÉÔ ÏÎ ÏÎÅÓ ×Å ÄÏÎȭÔȢ ) ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÂÅÇÉÎ 
×ÉÔÈ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔȭÓ ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ ÇÏÉÎÇ ÃÒÁÚÙ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÄ ÌÉËÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÒÏÓÅÓȟ ÃÌÅÍÁÔÉÓ ÁÎÄ       
×ÉÓÔÅÒÉÁȢ 0ÒÕÎÅ ÔÈÅ ÌÏÎÇȟ ÓÃÒÁÇÇÌÙ ÓÔÅÍÓȾÂÒÁÎÃÈÅÓ ÁÎÄȟ ÆÏÒ ÎÅÁÔÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÔÉÅ ÔÈÅ ÒÅȤ
ÍÁÉÎÄÅÒ ÔÏ Á ÆÅÎÃÅ ÏÒ ÔÒÅÌÌÉÓȟ ÅÔÃȢ ) ÁÍ ÆÏÎÄ ÏÆ ÌÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÓÔÅÒÉÁ ÒÕÎ Á ÂÉÔ ×ÉÌÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÆÅÎÃÅ 
ÔÈÏÕÇÈȦ 4ÈÅ ÂÅÒÒÉÅÓ ÁÒÅ ÌÏÎÇ ÇÏÎÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙÂÅÒÒÙȟ ÓÏ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÒÕÎÅÄ ÔÏ ÁÂÏÕÔ φ ÉÎÃÈÅÓȢ 
4ÈÅÎ ) ÓÔÒÏÌÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÙÁÒÄ ÁÎÄ ÃÕÔ ÂÁÃË ÁÎÙ ÈÅÒÂÁÃÅÏÕÓ ÐÌÁÎÔÓ ) ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÍÉÓÓÅÄ ÃÌÅÁÎÉÎÇ 
ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌȟ ÌÉËÅ ÍÕÍÓ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎ ÐÈÌÏØȢ 4ÈÅ ÃÏÎÅПÌÏ×ÅÒÓȟ ÈÅÌÌÅÂÏÒÅÓ ÁÎÄ ÐÅÏÎÉÅÓ ÃÁÎ ÁÌÌ 
ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ ÒÅÍÏÖÉÎÇ ÄÅÁÄ ÌÅÁÖÅÓ ÁÎÄ ÓÔÅÍÓȟ ÓÏ ÔÈÅ ÓÕÎ ÃÁÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÎÅ× ПÌÏ×ÅÒÓ ÔÏ ÐÅÁË 
ÏÕÔȢ !ÎÙ ÓÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÄÏÎȭÔ ÇÅÎÔÌÙ ÐÕÌÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÃÕÔ ÔÏ ÁÂÏÕÔ φ ÉÎÃÈÅÓȢ !ÎÙ ÐÌÁÎÔ 
ÏÒ ÔÒÅÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÄÁÍÁÇÅ ÏÒ ÉÓ ÄÉÓÅÁÓÅÄ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÈÏÓÅ ÐÁÒÔÓ ÒÅÍÏÖÅÄȢ !Ó Á       
ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÕÌÅȟ ÔÒÙ ÔÏ ÃÕÔ ÊÕÓÔ ÁÂÏÖÅ Á ÂÕÄ ÏÒ ÎÏÄÅ ÉÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 
0ÅÏÐÌÅ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÔÉÍÉÄ ×ÉÔÈ ÐÒÕÎÉÎÇ ÁÎÄȟ ÏÆÔÅÎÔÉÍÅÓȟ ÄÏÎȭÔ ÔÁËÅ ÏÆÆ ÅÎÏÕÇÈȢ 3Ïȟ ÐÒÕÎÅ ÂÁÃË ÔÏ 
×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ɀ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÃÕÔ ÂÁÃË ÏÎÅ ÂÕÄ ÆÕÒÔÈÅÒȢ "Å ÂÒÁÖÅȦȦ 
3ÔÁÙ 3ÁÆÅ ÁÎÄ (ÁÐÐÙ 'ÁÒÄÅÎÉÎÇ  
 

Pam Ellis, Arkansas President 



 мл 

 

   

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ .Å× -ÅØÉÃÏ  

ςπςσ-ςπςυ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ  $ÅÂÒÁ 

3ÏÒÒÅÌÌ 

     

Ȱ'ÒÏ× 4ÈÒÏÕÇÈ 7ÈÁÔ 9ÏÕ 'Ï 4ÈÒÏÕÇÈȱ 
 

     (ÁÖÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÔÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÄ ×ÉÎÔÅÒȩȦ )Î .Å× 

-ÅØÉÃÏȟ ×Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÁÂÏÖÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ÁÎÄ *ÁÎÕÁÒÙȢ .Ï× ×Å ÁÒÅ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÓÔÉÌÌ 

ÐÒÅÔÔÙ ×ÁÒÍȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÏ ÇÏ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÎÏ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ       

ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ ÅÉÔÈÅÒȢ  7Å ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÒÁÉÎ ÏÆ ÁÎÙ ËÉÎÄ ÂÕÔȟ ÆÏÒ ÕÓȟ ÉÔȭÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÓÎÏ×ÐÁÃËȢ 7Å 

ÁÒÅ ÈÉÇÈ ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÄÅÓÅÒÔ ɀ ÏÕÒ ÓÏÉÌÓ ÁÒÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÓÁÎÄÙ ÁÎÄ ÄÏÎȭÔ ÒÅÔÁÉÎ ×ÈÁÔ ÌÉÔÔÌÅ ÒÁÉÎ ×Å 

ÇÅÔȢ )Æ ÏÕÒ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÖÅÒÅÄ ÉÎ ÓÎÏ× ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÓÐÒÉÎÇ ÒÕÎÏÆÆȢ 

.Ï ÓÐÒÉÎÇ ÒÕÎÏÆÆ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÁËÅÓȟ ÓÔÒÅÁÍÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒÓ ÄÏÎȭÔ ÒÅПÉÌÌȢ 4ÈÏÓÅ ×ÁÔÅÒ    

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ ÁÎÙ ËÉÎÄ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÔÏ×ÎÓ 

ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÌÅÇÁÌÌÙ ÏÂÌÉÇÁÔÅÄ  ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÔÅÓȢ ) ÈÅÁÒÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ×Ó 

ÔÈÅ   ÏÔÈÅÒ ÎÉÇÈÔ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÊÕÓÔ ÈÁÄ ÔÈÅ ÄÒÉÅÓÔ ÙÅÁÒ ÉÎ τπ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÒÍÅÓÔ ÉÎ       

ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 4ÈÅ ÓÔÒÁÉÎ ÏÆ ȰÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȱ ÉÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔ    

ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȢ %ÐÉÃ ÄÒÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ПÌÏÏÄÓȟ ÒÅÃÏÒÄ ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓȟ Á ÆÏÏÔ ÏÆ ÓÎÏ× ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÅÅÐ ÓÏÕÔÈȟ ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÎÇ ÈÕÒÒÉÃÁÎÅÓ ÁÎÄ ПÉÒÅÓȣȣȣȣȣȢȢÁÌÌ ÁÄÄ ÕÐ ÔÏ ÂÉÇÇÅÒ ÁÎÄ ÂÉÇÇÅÒ    

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÇÁÒÄÅÎÅÒÓȟ ÊÕÓÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÂÁÃË ÙÁÒÄÓȦ )Ô ÈÁÓ ÐÕÔ Á ×ÈÏÌÅ ÎÅ× ÓÐÉÎ ÏÎ ÍÙ 

ÔÈÅÍÅ Ȱ'ÒÏ× 4ÈÒÏÕÇÈ 7ÈÁÔ 9ÏÕ 'Ï 4ÈÒÏÕÇÈȱȢ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓ ÁÒÅ   ÒÅÓÉÌÉÅÎÔȟ ÔÈÏÕÇÈȢ ) ÁÍ     

ÁÎØÉÏÕÓ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÔÈÅÓÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÉÓÓÕÅÓ ÃÈÁÎÇÅ ×ÈÁÔ ×Å ÄÏ ÁÎÄ ÈÏ× ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÔÏ 

ÇÅÔ ÉÔ ÄÏÎÅȢ 

     ) ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ σωÔÈ !ÎÎÕÁÌ Ȱ4ÈÉÎË 4ÒÅÅÓ .Å× -ÅØÉÃÏȱ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÈÅÒÅ ÉÎ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅȢ 

4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÉÓ ÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÒÅÄÉÔÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÅÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ȣȣȢÁÒÂÏÒÉÓÔÓȟ 

ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÒÓȟ ÔÒÉÍÍÅÒÓȟ ÇÁÒÄÅÎ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÒÅ×Óȟ ÅÔÃȢ "ÕÔȟ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ               

ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ .'#Ȣ 4ÒÅÅÓ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÎÄ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÎÄ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ *ÕÓÔ ÌÉËÅ ÕÓȟ ÔÒÅÅÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÓÉÇÎÓ ÏÆ ÓÔÒÅÓÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÅ× ÎÏÒÍÓ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅȢ   

)ÎÃÒÅÄÉÂÌÙȟ ) ÈÅÁÒÄ Á ÔÁÌË ÏÎ ÓÏÉÌÓ ɉÕÓÕÁÌÌÙ ÆÁÉÒÌÙ ÂÏÒÉÎÇɊ ÔÈÁÔ ÍÁÄÅ ÍÅ ×ÁÎÔ ÔÏ ÑÕÉÔ          

ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ )ȭÍ ÄÏÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÖÅ ÔÏ /ÒÅÇÏÎ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÏÉÌÓ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÉÓ ÇÕÙȦȦ )ȭÍ 

χς ÓÏ ÔÈÁÔȭÓ ÎÏÔ ÖÅÒÙ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÂÕÔȟ ÉÔ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÆÕÎ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ  ÓÏÍÅÏÎÅ ÓÏ               

ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ПÉÅÌÄȦ 4×Ï ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÒÂÏÒÉÓÔÓ ÆÒÏÍ ÒÉÇÈÔ ÈÅÒÅ ÉÎ .Å× -ÅØÉÃÏ ÂÅÇÁÎ ÔÈÉÓ 

ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ρωψφ ɉÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÓÔÉÌÌ ÉÎÖÏÌÖÅÄɊ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÌÁÓÔ ×ÅÅË ÉÔ ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ 

τςυϹ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÁÔÅÓȦ  
ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÎÅØÔ ÐÁÇÅɊ  



 мм 

 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ 0ÒÅÖÉÏÕÓ 0ÁÇÅȡ 

      4ÈÅ &ÁÌÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÐÁÓÓÅÄ ÁÎÄ )ȭÍ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ËÎÏ×Ó ÂÙ ÎÏ× ÔÈÁÔ 3ÕÚÙ 

!ÎÄÒÅÇÏȟ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÓÔÁÔÅȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ςÎÄ 60 ÎÏÍÉÎÅÅȢ 7Å ÁÒÅ ÓÏ 

ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÈÅÒ ÁÎÄ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ɉÆÏÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ×ÈÉÌÅɊȢ )Ô ÉÓ Á 

ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÈÏÎÏÒ ÆÏÒ 3ÕÚÙȟ ×ÈÏ ÈÁÓ ÄÅÖÏÔÅÄ ÍÏÓÔ ÏÆ ÈÅÒ ÁÄÕÌÔ ÌÉÆÅ ÔÏ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂȢ 

"54ȣȣȢȢÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÇÒÅÁÔ ÈÏÎÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ .Å× -ÅØÉÃÏ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ-#ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎȢ )Ô 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÖÅÒÙ ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ Á ÍÏÒÅ ×ÅÓÔÅÒÎ ÓÔÁÔÅȢ ) 

ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÕÔÕÒÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 7Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 3ÕÚÙȭÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎÐÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȢ  

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 3ÕÚÙȦȦ 

 

     !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓ ÓÅÔÔÌÅ ÄÏ×Îȟ ×ÉÎÔÅÒ ÉÓ Á ÓÌÏ× ÓÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ×ÈÏ ÌÏÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ 
ÈÁÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÒÔȢ )Ô ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎȟ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÎÄ ÏÒ ÃÏÌÄȟ ÁÎÄ ÐÅÒÕÓÅ ÙÏÕÒ 

ÓÅÅÄ ÃÁÔÁÌÏÇÓ ÆÏÒ ÔÒÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÐÌÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȢ 5.,%33 ÙÏÕȭÒÅ ÏÎ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ Ô×Ï ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓȦ 4ÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπςυ .Å× -ÅØÉÃÏ 3ÔÁÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ɉ!ÐÒÉÌ 
ρτ-ρυȟ ςπςυɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ςπςυ 3ÏÕÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ !ÐÒÉÌ ρφ-ρχȟ ςπςυɊ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÈÏÔ ÁÎÄ ÈÅÁÖÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ×ÅÅËÓȢ "ÏÔÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅȟ ÁÎÄ ×Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ 
ÍÏÒÅ ÅØÃÉÔÅÄȢ &ÏÒ 3#2ȟ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÓÐÅÁËÅÒÓȟ Á ПÉÅÌÄ ÔÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ 0ÕÅÂÌÏ  
#ÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎÓȟ Á ÓËÉÔȟ ÖÅÎÄÏÒÓȟ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÕÎ ÔÏ ÂÅ ÈÁÄ ÂÙ ÁÌÌȦ 4ÈÅ ÆÅÓÔÉÖÉÔÉÅÓ 
×ÉÌÌ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÎÅ× 3#2 $ÉÒÅÃÔÏÒȟ .Å× -ÅØÉÃÏ 0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ 
ÃÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒȟ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ ,ÏÎÇÔÈÏÒÐȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÏÆПÉÃÉÁÌÌÙ ÉÎÖÉÔÅ !,, ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ 
!ÒËÁÎÓÁÓȟ /ËÌÁÈÏÍÁ ÁÎÄ 4ÅØÁÓ ÇÁÒÄÅÎ ÃÌÕÂÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

7Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÏÆÆ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÎÄ ÏÆ 
%ÎÃÈÁÎÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÙÏÕ ÁÓ ÏÕÒ ÇÕÅÓÔÓȢ "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ,/6% ÔÏ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓȦ )Æ ÙÏÕȭÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ    
!ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ ÁÎÙ×ÁÙȟ ÇÉÖÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÓÏÍÅ ÅØÔÒÁ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÏÁË ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ɉÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÏÄȦɊ ÁÎÄ 
ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ .Å× -ÅØÉÃÏ !ÎÎÕÁÌ 3ÐÒÉÎÇ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ ÔÏÏȢ &ÏÕÒ ÄÁÙÓ ÏÆ ÆÕÎȦ 7Å ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÙÏÕȦ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓȦȦ 

 

Debra Sorrell, New Mexico Garden Clubs President 

4(!.+ 9/5 ÔÏ !,, ×ÈÏ 3ÕÐÐÏÒÔ  

ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎ !×ÁÒÄÓ  

×ÉÔÈ ÆÕÎÄÉÎÇȦȦ   



 мн 

 

   

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ /ËÌÁÈÏÍÁ ςπςσ-

ςπςυ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ  #ÁÒÏÌÙÎ -Ã#ÁÂÅ 

Ȱ'ÒÅÅÎ 'ÒÏ×Ó ÔÈÅ 'ÁÒÄÅÎɂ 
0ÌÁÎÔ /+ȱ 

 

 
7ÅÌÌȟ ×Å ÇÏÔ ×ÈÁÔ ×Å ÁÓËÅÄ ÆÏÒȟ ÃÏÏÌÅÒ ×ÅÁÔÈÅÒ ɀ ÁÎÄ ÈÏ×Ȣ /ÕÒ 
ÇÁÒÄÅÎÓ ÁÒÅ ÒÅÓÔÉÎÇ ÎÏ× ÁÓȟ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙȟ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÁÒÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ 
ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅПÌÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒÓ ÏÎ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÙÅÁÒ ÁÎÄ 
ÂÅÇÉÎ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÃÏÍÅȢ  

! ÂÉÇ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÇÏ ÔÏ *ÕÄÙ 'ÒÏÔÔÓ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈȢ *ÕÄÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂÓȟ )ÎÃȢȟ $ÅÓÉÇÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȦ *ÕÄÙ ÉÓ ÆÒÏÍ #ÈÁÎÄÌÅÒȟ /ËÌÁÈÏÍÁ ÁÎÄ Á        
ÆÏÒÍÅÒ .'# 3ÏÕÔÈ-#ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÏÒȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ      
#ÕÓÈÉÎÇ 'ÌÁÄÉÏÌÁÓ 'ÁÒÄÅÎ ÃÌÕÂ ɉÓÉÎÃÅ ρωχπɊ ÁÎÄ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 4ÕÌÓÁ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ ÓÉÎÃÅ 
ρωωφȢ 3ÈÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÌÏÒÁÌ !ÒÒÁÎÇÅÒÓȟ #&&! ÁÎÄ $ÁÌÌÁÓ &ÌÏ×ÅÒ 3ÈÏ× 
*ÕÄÇÅÓ &ÏÕÎÄÅÒÓ 'ÒÏÕÐȢ *ÕÄÙ ×ÁÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÇÁÒÄÅÎÅÒ ÂÙ ÈÅÒ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒ 
-ÁÒÙ (ÏÆÆÍÁÎ ÁÎÄ 0ÁÕÌÉÎÅ *ÅÎËÉÎÓȢ 3ÈÅ ÌÏÖÅÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÙ ПÌÏÒÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÔÙÐÅ ÂÕÔ ÈÅÒ   
ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÄÅÓÉÇÎ ÔÙÐÅ ÉÓ #ÒÅÁÔÉÖÅ ÄÅÓÉÇÎÓȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÃÁÎ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÐÌÁÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÒÏÍ 
ÈÅÒ Ï×Î ÇÁÒÄÅÎÓȢ *ÕÄÙ ÌÏÖÅÓ ÇÉÖÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÇÁÒÄÅÎ 
ÃÌÕÂÓȟ ÄÅÓÉÇÎ ÃÌÕÂÓ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÕÔ ÏÆ ÓÔÁÔÅ ÇÁÒÄÅÎ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÃÌÕÂÓȟ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ ПÌÏÒÁÌ ÄÅÓÉÇÎȢ *ÕÄÙ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÁÃÔÉÖÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒȢ 3ÈÅ 
ÉÓ Á -ÁÓÔÅÒ &ÌÏ×ÅÒ 3ÈÏ× *ÕÄÇÅȟ Á 'ÁÒÄÅÎ 3ÔÕÄÙ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔȟ ÁÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÓÕÌÔȤ
ÁÎÔ ÁÎÄ Á ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ $ÅÓÉÇÎ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔȢ 3ÈÅ ÉÓ Á &ÉÖÅ 3ÔÁÒ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÁÒÄÅÎ 
#ÌÕÂÓ ɉÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÓÈÅ ÈÁÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ -ÁÓÔÅÒ ÓÔÁÔÕÓ ÁÔ ÁÌÌ &ÏÕÒ .'# ÓÃÈÏÏÌÓɊȢ /ÎÅ ÏÆ ÈÅÒ 
ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ПÌÏÒÁÌ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÉÓ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÊÏÙ ÁÎÄ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÉÎ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÅÙÅÓ ÁÎÄ 
ÈÅÁÒÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ×ÈÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÓÅÅ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ              
ÅØÈÉÂÉÔÅÄȢ *ÕÄÙȭÓ ÁÄÖÉÃÅ ÔÏ ÎÅ× ÇÁÒÄÅÎ ÃÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒÓ Ǫ ПÌÏÒÁÌ ÄÅÓÉÇÎÅÒÓ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÆÕÎ 
×ÈÅÎ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÁÎÄ ÎÅÖÅÒ ÂÅ ÁÆÒÁÉÄ ÔÏ ÆÁÉÌȦ  

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÌÓÏ ÇÏÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 4ÕÌÓÁ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ ÆÏÒ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Á 0ÌÁÎÔ !ÍÅÒÉÃÁ 'ÒÁÎÔȢ 
7ÏÏ (ÏÏȢ 

/ÕÒ ÓÔÁÔÅ ÙÏÕÔÈ ÃÏÌÏÒÉÎÇ ÃÏÎÔÅÓÔÓ ÁÒÅ ÉÎ ÆÕÌÌ Ó×ÉÎÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 0ÒÏÊÅÃÔ 
ÓÈÏ×ÉÎÇ ÈÏ× ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÙÏÕÔÈ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÔÏ ÇÁÒÄÅÎȢ  

)ȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÌÕÂÓ ÔÈÁÔ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ .'# ПÌÏ×ÅÒ ÓÈÏ×Ó ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÄÅÓÉÇÎÅÒÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÄÅÓÉÇÎÅÒÓ ÔÈÁÔ ÅÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÇÎÓȢ 4ÈÅÒÅ ÃÁÎ ÂÅ ÎÏ ÓÈÏ×Ó 
×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕȦ 4ÈÅ ÎÅØÔ ÓÈÏ× ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςςÎÄȟ Ȱ#ÅÌÅÂÒÁÔÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 
$ÁÙȱȟ ÁÔ ÔÈÅ 2ÕÂÅÙ !ÔËÉÎÓÏÎ 'ÁÒÄÅÎ #ÅÎÔÅÒȟ ÉÎ -ÉÄ×ÅÓÔ #ÉÔÙȟ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ 
#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ &ÌÏ×ÅÒ 3ÈÏ× *ÕÄÇÅÓȢ  

         ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ρςɊ 



 мо 

 

   

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ 4ÅØÁÓ  

ςπςσ-ςπςυ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ   

,ÅÅ 4ÁÙÌÏÒ 

     
Ȱ#ÈÏÏÓÅ ÙÏÕÒ ÐÁÔÈ ÁÎÄ ÍÁËÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ Ȱ 

 
 

(ÏÐÅ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÅÎÊÏÙÅÄ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÔÉÍÅÓ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙ 
ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÄÕÒÉÎÇ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇȟ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÎÄ .Å× 
9ÅÁÒȭÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÍÁÄÅ ÙÏÕÒ ÁÔÔÁÉÎÁÂÌÅ 
Ȭ2%3/,54)/.3ȭ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ 

 

4ÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÎÇ ÁÔ 4ÅØÁÓ (ÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓȢ  7Å ÁÒÅ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎ /ÐÅÎ (ÏÕÓÅ 
&ÅÂÒÕÁÒÙ ςσ ÓÈÏ×ÉÎÇ ×ÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÔÏ ÖÅÎÄÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ  /ÕÒ ÅÖÅÎÔ ÐÌÁÎÎÅÒȟ 
!ÌÉÓÁ 2ÕÓÓÅÌÌ-3ÙËÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÕÓÙ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÌÉÎÉÎÇ ÕÐ ÅÖÅÎÔÓȣÏÕÒ         
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÆÒÕÉÔÉÏÎȢ  -ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ 
ÇÒÅÁÔ ÓÔÁÔÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÌÏÙÁÌÔÙ ÔÏ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 4ÅØÁÓ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂÓȟ )ÎÃȢ ÁÓ ×Å ÅÍÅÒÇÅ   
ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌÉÎÇ ÏÆÆȢ   
 

) ÈÁÄ ÔÈÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÖÉÓÉÔÉÎÇ 2ÏÓÅ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ ÏÆ -ÅÄÉÎÁ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÔÈÅÍ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ χυÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȢ  4ÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÁÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÓ        
ÅÖÉÄÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ  4ÈÉÓ ×ÁÓ ÓÕÃÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÒÅÁÔ ÁÓ ) ÇÏÔ ÔÏ ÍÅÅÔ ÓÏ ÍÁÎÙ ÎÅ× 
ÐÅÏÐÌÅȢ 
 

/ÕÒ 3ÔÁÔÅ &ÁÌÌ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÁÇÁÉÎ ÁÔ (ÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓȟ /ÃÔÏÂÅÒ ςς-ςσȢ   )Î ÔÈÅ   
ÁÒÅÁ ÏÆ !×ÁÒÄÓȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂÓ ÍÁÄÅ Á ÆÅ× ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ 9ÏÕÔÈ !×ÁÒÄÓ ÂÙ             
ÒÅÉÎÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 9ÏÕÔÈ %ÓÓÁÙ #ÏÎÔÅÓÔ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 0ÏÅÔÒÙ #ÏÎÔÅÓÔ 'ÒÁÄÅ         
%ÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÆÒÏÍ +-ω ÔÏ +-ρςȢ  7ÉÓÈÉÎÇ ÁÌÌ ÃÌÕÂÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÌÕÃË ÏÎ ÔÈÅÉÒ Á×ÁÒÄÓȣÉÔ ÉÓ 
ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÈÉÎÅȢ 
 

7Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÎÅ× ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÅÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂÓȟ )ÎÃȢ   ÔÏ 
ÐÌÁÃÅ Á "ÌÕÅ ÁÎÄȾÏÒ 'ÏÌÄ 3ÔÁÒ -ÁÒËÅÒ ÁÔ ÅÁÃÈ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ  
4ÅØÁÓ ÎÅÅÄÓ ÍÁÒËÅÒÓ ÁÔ ÔÈÒÅÅ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓȣ,ÙÎÄÏÎ "Ȣ *ÏÈÎÓÏÎ ɉ!ÕÓÔÉÎɊȟ 'ÅÏÒÇÅ (Ȣ 7Ȣ "ÕÓÈ 
ɉ#ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÁÔÉÏÎɊ ÁÎÄ 'ÅÏÒÇÅ "ÕÓÈ ɉ$ÁÌÌÁÓɊȢ  4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÕÒÎÅÄ ÏÖÅÒ ÔÏ "ÏÂÂÉÅ 
-ÁÓÏÎȟ ÏÕÒ 3ÔÁÔÅ "ÌÕÅ 3ÔÁÒ -ÁÒËÅÒ #ÈÁÉÒȣ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÓ ÈÉÔ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÒÕÎÎÉÎÇȣ
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÒÄ ÁÔ ×ÏÒË ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ËÅÅÐÉÎÇ ÍÅ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 
 

)Æ ÙÏÕ ÅÖÅÒ ÈÁÖÅ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ (ÏÕÓÔÏÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂÓ 7ÉÎÔÅÒ    
'!,!ȟ ÍÁËÅ ÁÎ ÅØÔÒÁ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȣ ÉÔ ÆÅÌÔ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ ÂÅÉÎÇ ÉÎ Á Ȱ7ÉÎÔÅÒ 
7ÏÎÄÅÒÌÁÎÄȱ ÁÓ ÉÆ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ 0ÏÌÅ ×ÉÔÈ ÓÏÏÏÏ ÍÁÎÙ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
ÈÏÌÉÄÁÙ ÄÅÌÅÃÔÁÂÌÅ Ó×ÅÅÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÁÎÙ ÐÒÉÚÅÓ ÁÎÄ ÒÁÆПÌÅ ÉÔÅÍÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ         
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÈÏÐÐÉÎÇȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÓÉÍÐÌÙ ÁÍÁÚÉÎÇȣ#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ПÌÏÒÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓȣ ÁÎÄ  

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ 0ÁÇÅ ρςɊ  



 мп 

 

ɉ#/.4).5%$ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ υυɊ  
ÔÈÅ ПÌÏÒÁÌ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÕÃÔÉÏÎÅÄ ÏÆÆ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ '!,!Ȣ   
 
/Î Á ÍÏÒÅ ÓÏÍÂÅÒ ÎÏÔÅȣ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ &ÏÒÔ 7ÏÒÔÈ ÈÁÓ ÄÏÎÅ Á Ȱρψπȱ ÁÆÔÅÒ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 
ÕÓ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÄ ÂÙ 4'#  ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
"ÏÔÁÎÉÃ 'ÁÒÄÅÎÓȢ  4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ПÉÌÅÄ Á ÌÁ×ÓÕÉÔ ÁÇÁÉÎ ÃÌÁÉÍÉÎÇ ÔÏ Ï×Î ÔÈÅ ÌÁÎÄȢ  7Å ÈÁÖÅ ÅÎÇÁÇÅÄ 
ÁÎ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÅÎÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÍÁÔÔÅÒ ПÉÎÁÌÌÙȢ  (Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ÏÕÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐÉÎÇ ÕÓȢ 
 

4×Ï ÙÅÁÒÓ ÃÁÎ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ПÌÙ ÂÙ ÁÔ ÂÒÅÁË-ÎÅÃË ÓÐÅÅÄȢ  4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 3ÐÒÉÎÇ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÈÅÒÅ !ÐÒÉÌ ρȢ  ) ÁÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÉÎ .ÁÃÏÇÄÏÃÈÅÓ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ Á ÃÈÁÎÃÅ 
ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÕÐȢ  #ÈÒÉÓÔÉÎÅ &ÉÎÃÈÅÒȟ *ÕÄÉÔÈ "ÕÓÓÅÙ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ))) 4ÅÁÍ ÁÒÅ ÒÅÁÌÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ       
ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÈÁÒÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÏÌÄÅÓÔ ÃÉÔÙ ÉÎ 4ÅØÁÓ ÂÏÔÈ ÆÕÎ ÁÎÄ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ 
ÏÎÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ &ÒÅÄÏÎÉÁ (ÏÔÅÌȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÙ ÌÁÓÔ 3ÔÁÔÅ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÓ 
4ÅØÁÓȭ 3ÔÁÔÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ  )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÏÔÈ Á ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÁÎÄ ÁÎ ÈÏÎÏÒ ÔÏ ÓÅÒÖÅȢ 
 

#ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ 4'# ÁÎÄ .'# 7ÅÂÓÉÔÅÓ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÔÅÓ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÓȢ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
3ÃÈÏÏÌ ɉ#ÏÕÒÓÅ σɊ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ *ÁÎÕÁÒÙ ρπ-ρςȟ ςπςυȟ &ÏÒÔ 0ÁÒËÅÒ 3ÔÁÔÅ 0ÁÒËȟ  -ÅØÉÁ ɉ3ÁÒÁÈ 
-Ã2ÅÙÎÏÌÄÓɊȠ &ÌÏ×ÅÒ 3ÈÏ× 3ÃÈÏÏÌ ɉ#ÏÕÒÓÅ )6Ɋ  ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ςχ-σπȟ ςπςυȟ 5ÎÉÔÅÄ 
7ÁÙ ρςσππ 0ÁÒÃÅÌÓ #ÒÅÓÔ $ÒÉÖÅȟ 3ÔÁÆÆÏÒÄȟ ɉ2ÅÇÅÎÁ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ #ÈÁÉÒɊȠ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ $ÅÓÉÇÎ 
3ÃÈÏÏÌ &ÅÂÒÕÁÒÙ ρπ-ρρȟ ςπςυ 'ÅÏÒÇÅ (Ȣ 7Ȣ "ÕÓÈ ,ÉÂÒÁÒÙȟ #ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÁÔÉÏÎ ɉ-ÉÃÈÅÌÅ 7ÅÈÒÈÅÉÍȟ 
#ÈÁÉÒɊȠ ÁÎÄ 'ÁÒÄÅÎÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌ ɉ#ÏÕÒÓÅ τɊ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ &ÅÂÒÕÁÒÙ σ-τȟ ςπςυɊ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ 'ÁÒÄÅÎ 
#ÅÎÔÅÒ ɉ+ÁÒÅÎ 4ÁÙÌÏÒȟ #ÈÁÉÒɊȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅ× ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÅÁÃÈ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÁÔÔÅÎÄȢ  
7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÃÈÏÏÓÅ ://- ÏÒ Ȱ)Î 0ÅÒÓÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓȟȱ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄȢ  /ÕÒ              
)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÔÏÐ ÎÏÔÃÈȢ 
 

4ÈÅ 3ÐÒÉÎÇ #ÁÌÅÎÄÁÒ ÉÓ ÆÕÌÌ ÏÆ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓȢ  !ÐÒÉÌ ρ-τ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ 4'# 3ÐÒÉÎÇ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ 
.ÁÃÏÇÄÏÃÈÅÓȟ !ÐÒÉÌ ρφ-ρχ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎ 3ÐÒÉÎÇ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅȟ 
ÁÎÄ -ÁÙ ρψ-ςς ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ #ÈÁÒÌÅÓÔÏÎȢ   
 

4ÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ςπςτȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÈÁÒÄ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÇÁÒÄÅÎ ÃÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒÓȢ )ÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ 
ÄÅÁÔÈ ÈÁÖÅ ÁÌÔÅÒÅÄ ÓÏ ÍÁÎÙ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÌÉÖÅÓȢ  4ÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÒÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÎÏ× ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÓ ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÃÏÍÆÏÒÔ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅ× ÙÅÁÒ ÁÈÅÁÄȢ  4ÈÅ ÂÅÓÔ ÉÓ ÙÅÔ ÔÏ ÃÏÍÅȦȦ 
 

"ÌÅÓÓÉÎÇÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕȟ 
 

Lee Taylor  

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ υτɊ  3ÐÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ÓÕÍÍÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÕÓÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȢ ) ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .Å× -ÅØÉÃÏ 'ÁÒÄÅÎ 
#ÌÕÂÓ ÉÎ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅȟ ÏÎ !ÐÒÉÌ ρφÔÈ ÁÎÄ ρχÔÈȢ ) ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÔ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ ςπςυ 3ÔÁÔÅ 
#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ,Á×ÔÏÎ ÏÎ !ÐÒÉÌ ςτÔÈ ÁÎÄ ςυÔÈ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 3ÔÁÔÅ 7ÉÌÄПÌÏ×ÅÒ 
7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ !ÐÒÉÌ ςφÔÈ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ )ȭÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅȤ
ÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÁÔ ÔÈÅ .'# #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ #ÈÁÒÌÅÓÔÏÎȟ 3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÉÎ -ÁÙȢ  

 

Carolyn McCabe 



 мр 

 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ 3ÃÈÏÏÌÓȟ *ÕÄÙ 'ÒÏÔÔÓȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ  

 
Environmental School: 

Offers: Unique opportunities for individuals 

passionate about protecting the planet.  

Mission: To promote environmental literacy, 

encouraging students to appreciate and con-

serve the natural world.  

Focus: On land, water, and air conservation, 

the school emphasizes sustainable develop-

ment and the interconnectedness of all living things, making it an ideal choice for   

anyone eager to make a positive environmental impact. 

 

Gardening School: 
¶ Duration: Four courses totaling 2 days of instruction, followed by an exam for those 
seeking NGC Consultant accreditation. 
Topics Covered: Includes botany, soils, pruning, plant identification, tree and shrub 

care, fruits, vegetables, lawns, pests, and local ecological topics. Special focus on   

reconciliation ecology, backyard habitats for endangered species, and working with 

youth. 

Landscape School:    
¶ Goal: Equip students with the tools to create beautiful, easy-to-maintain gardens.    
Encourages students to be more engaged in political decision-making related to landscaping 
and environmental awareness. 
History: Founded in 1958 with a high standard for horticulture education. 

Flower Show School: 
¶ Duration: Four courses, each lasting 2ï3 days, focused on horticulture, design, and 
flower show procedure. 
¶ Purpose: Ideal for those looking to become flower show judges, chair shows, or 
simply learn more about flower shows. 
¶ Topics Covered: How to select, groom, and exhibit plants, the art of writing flower 
show schedules, judging procedures, and principles of floral design. instruction prepares   
students to judge various types of flower show exhibits (traditional, creative, tables, etc.). 
Goal: Equip students with the skills needed for judging flower shows, understanding 

award processes, and hosting successful shows. 

 

For more information go to the NGC home page, click on schools and select the one youôre 

interested in, then click again to learn more. Donôt forget to Check the Schools Resource 

page for a course near you or one you would like to attend. 



 мс 

 

"Ù 0ÁÍ 'ÒÏÔÔÓ 

4Ï ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÕÒ ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ Á ПÌÏ×ÅÒ ÓÈÏ× ɀ ÌÅÔȭÓ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ     
ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÌÁÓÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÄÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ Á ПÌÏ×ÅÒ ÓÈÏ× ɀ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎȢ   
#ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȟ ÕÎÌÉËÅ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÁÒÅ ÎÏÔȟ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÃÌÕÂ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ɀ ÂÕÔȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ        
ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÃÌÕÂ ɀ Á 3ÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÉÓ Á ×ÁÙ ÔÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ   
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÌÁÎÔÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÇÒÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÁÒÅÁ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ  .ÏÔ ÔÏ 
ÍÅÎÔÉÏÎ ÉÔ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÃÌÕÂ ÔÏ Á×ÁÒÄ Á #ÏÌÌÅÃÔÏÒȭÓ 3ÈÏ×ÃÁÓÅ !×ÁÒÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÓÏ 
ÄÅÓÉÒÅ ɀ ÁÄÄÉÎÇ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÏÎÅ ÍÏÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
3ÅÃÔÉÏÎ Á×ÁÒÄȟ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÏÆÆÅÒÅÄȢ 
!Ó Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÎÔÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȢ 
!ÄÖÁÎÃÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ɀ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÇÏ Á ÌÏÎÇ ×ÁÙ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÌÁÎ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 
ÓÐÁÃÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

3ÔÁÇÉÎÇ ɀ Á ÓÉÚÁÂÌÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÁÃÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÅÎÔÒÙȟ ÎÏÔ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÃÌÅÒËÓȢ  3ÐÁÃÅȦ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÍÐÌÅ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ 
ÍÁÙÂÅ Á ×ÁÙ ÔÏ ÓÐÏÔÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ  (Ï× ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ 
ÁÒÅ ÓÔÁÇÅÄ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÎ ÁÎ ÁÒÅÁ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÔÅÒÆÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÅÎÔÒÉÅÓȢ   

! ÓÅÃÏÎÄ ÉÔÅÍ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÉÎ ÓÔÁÇÉÎÇ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ 
ÄÉÃÔÁÔÅ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅȢ  ! ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÕÔ ÁÒÂÏÒÅÁÌ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÁËÅ ÍÏÒÅ 
ÓÐÁÃÅ ÔÈÁÎ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÕÔ ÔÅÁ ÒÏÓÅÓȢ   

#ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ɀ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ        
ÅØÁÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ ÉÎ        
ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÉÍÅ ÉÔ ÍÁÙ ÔÁËÅȢ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÌÅÕÓ ȟ .- 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȟ φτυχ 
 
ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ .ÅØÔ ÐÁÇÅɊȢ  



 мт 

 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ 0ÒÅÖÉÏÕÓ ÐÁÇÅɊȢ 
 
3Ïȟ ×ÈÁÔ ÉÓ Á #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎȩ  ! ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ɉÆÏÕÎÄ ÉÎ .'# &3 ("Ɋ ÉÓ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ ÁÎ ÅØÈÉÂÉÔ ÏÆ 
ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÊÕÄÇÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎȢ  ! ÆÅ× ɉ.ÏÔ ÁÌÌȦɊ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÔÏ 
ÅÎÔÅÒ ÁÒÅȡ 
 !Î ÅÎÔÒÙ ÏÒ ÅØÈÉÂÉÔ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ПÉÖÅ ɉυɊ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ 
ÉÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÏÒ ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÅØÈÉÂÉÔÅÄȢ   
2ÅÁÄ ÙÏÕÒ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ÁÓ ÉÔ ×ÉÌÌ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÉÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÆÏÒ ÃÕÔ ÏÒ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÇÒÏ×ÎȢ 
ÓÐÅÃÉÍÅÎÓȢ 

4ÈÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ -534 ÂÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÆÁÓÈÉÏÎ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÙ ÆÁÍÉÌÙȟ ÇÅÎÕÓȟ ÓÉÍÉÌÁÒ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȢ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
#ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ "Ù $ÁÖÉÄ 2ÏÂÓÏÎ    #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÂÙ 3ÕÚÙ !ÎÄÒÅÇÏ 
 

)Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ×ÒÉÔÅÒ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
3ÉÍÉÌÁÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ  ! ÓÅÃÔÉÏÎ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÁÌÌ ÆÏÌÉÁÇÅ ÏÒ ÂÌÏÏÍÉÎÇ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ɀ ÁÎÎÕÁÌÓȟ    
ÁÒÂÏÒÅÁÌȟ "ÒÏÍÅÌÉÁÄÓȟ ÔÈÅ ×ÒÉÔÅÒ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÎÌÙ ÂÙ ×ÈÁÔ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÇÒÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȦ   

4ÈÅ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ×ÅÌÌ ÄÅПÉÎÅÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ×ÈÁÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ 
ÁÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ )Ó ÉÔ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÓÈÏ× ÏÆÆ ÐÌÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÓÕÃÈ 
ÁÓ ÃÕÌÉÎÁÒÙ ÈÅÒÂÓ ÏÒ ÍÁÙÂÅ ÉÔ ÉÓ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÏÆÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÂÏÕÎÔÙ ÏÆ 
ÈÅÉÒÌÏÏÍ ÔÏÍÁÔÏÅÓȩ   



 му 

 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ 0ÒÅÖÉÏÕÓ ÐÁÇÅɊȢ 
 

$ÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÈÅÒÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÆ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÃÔÏÒȭÓ 3ÈÏ×ÃÁÓÅ !×ÁÒÄȢ  

4ÈÉÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÏÎ Á ÃÁÒÄȢ  
!ÇÁÉÎ ɀ ÐÁÙ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÙÏÕÒ ÓÃÈÅÄÕÌÅȟ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÈÅÒÅ 
ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÊÏÂ ÉÓ ÔÏ ÓÉÍÐÌÙ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÉÔ ÉÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÁÒÄȢ  #ÏÎÓÉÄÅÒ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ 
ÔÈÅ ÈÅÁÄÅÒ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎÓ ÃÁÒÄȢ 

0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÏÒ ÃÌÕÂ ×ÈÏ ÉÓ              
ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇȢ  
0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅÎÔÒÙȢ  $ÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔ ɀ ÙÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÐÅÒÆÅÃÔ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÒÏÏÍÅÄȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄȟ ÁÎÄ 
ÐÌÁÃÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ ÓÉÌÈÏÕÅÔÔÅÓȢ 

%ÁÃÈ ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒÌÙ ÌÁÂÅÌÅÄ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ             
ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎȢ   
!Ó ÁÎ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ȰÌÅÁÄȱ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ ÅÎÔÒÙȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒ     
ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÁÒÄ ÏÒ ÌÅÇÅÎÄ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÌÅÁÒÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅ 
ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙȢ   

 
4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÊÕÓÔ Á ÆÅ×ȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ ПÉÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÏÎ ÐÁÇÅ φπ ÏÆ ÙÏÕÒ ÈÁÒÄÃÏÐÙ 
(ÁÎÄÂÏÏË ÏÒ ÐÁÇÅ χρ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌȢ     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$ÉÓÐÌÁÙ ÂÙ 3ÕÚÙ !ÎÄÒÅÇÏ 
 
)Ó Á #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ Á $ÉÓÐÌÁÙȩ  .Ï ÁÎÄ ÉÎ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÃÕÓ ÍÏÒÅ ÏÎ ÔÈÅ            
ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÅÉÎÇ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÁÎÄ ÎÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔȢ  
4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ %!#( ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÃÏÒÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÎÅȢ  4ÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÁÎÙ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÄÅÓÉÇÎ ÁÒÔÉÓÔÒÙȢ  
4ÈÅ ÓÃÏÒÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÖÅÒÁÇÅÄȟ ÁÎÄ %!#( ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÍÕÓÔ ÓÅÃÕÒÅ Á ÓÃÏÒÅ ÏÆ ωυϹ ÆÏÒ ÔÈÅ    
ÅØÈÉÂÉÔ ÔÏ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÃÔÏÒȭÓ 3ÈÏ×ÃÁÓÅ !×ÁÒÄȢ   
 
ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ .ÅØÔ ÐÁÇÅɊȢ  



 мф 

 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ 0ÒÅÖÉÏÕÓ ÐÁÇÅɊȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$ÉÓÐÌÁÙ ÂÙ )ÓÁÂÅÌ /ÌÓÅÎ 
 

/ÎÌÙ ÏÎÅ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÔÅÍ ÔÏ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ ÔÏ ÁÎÙ ÃÌÕÂ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÁÄÄÉÎÇ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÎÅØÔ ÓÈÏ× ɀ 4)-).' ɀ ÉÔ ÉÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÉÓÓÕÅ Á ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÉÆ 
Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÉÓ ÙÏÕÒ ÇÏÁÌȟ ÇÉÖÅ ÙÏÕÒ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÌÁÎ ÔÈÏÓÅ ПÉÖÅ 
ÐÌÁÎÔÓȢ  4ÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÐÕÔ ÉÎ Á ÌÏÔ ÏÆ ×ÏÒË ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÌÏÎÇȟ ÁÎÄ 
ÇÉÖÉÎÇ ÁÍÐÌÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÌÁÎÔÓ ÔÏ ÓÁÔÉÓÆÙ ÔÈÅ   
Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓȦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

#ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ #ÏÌÌÅÃÔÏÒȭÓ 3ÈÏ×ÃÁÓÅ 7ÉÎÎÅÒȟ φτφυ 



 нл 

 

(ÅÒÂÓ 'ÒÏ× ÉÎ 7ÁÔÅÒ 

"Ù 3ÈÅÒÉÅ #ÌÁÒËÓÏÎȟ (ÅÒÂ #ÈÁÉÒÍÁÎ  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ÙÏÕ ÍÁÙ ÍÉÓÓ ÔÈÅ ÆÒÅÓÈ ÈÅÒÂÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÎÉÐ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ 
ÈÅÒÂ ÇÁÒÄÅÎ ÏÕÔÓÉÄÅ ÙÏÕÒ ÄÏÏÒȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÌÄ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÈÅÒÂÓ ÁÒÅ ÎÏÔ  
ÁÌ×ÁÙÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÆ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÒÅÅÚÉÎÇȢ "ÕÔ ÆÅÁÒ ÎÏÔȟ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÍÁÎÙ ÈÅÒÂÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÇÒÏ×Î ÉÎÓÉÄÅ ÏÎ Á ÓÕÎÎÙ  ×ÉÎÄÏ×ÓÉÌÌ ÏÒ ÕÎÄÅÒ Á ÇÒÏ× ÌÉÇÈÔȢ     
-ÁÎÙ ÈÅÒÂÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÇÒÏ×Î ÉÎ ×ÁÔÅÒȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÐÅÒÆÅÃÔ ÆÏÒ ÉÎÄÏÏÒ ÏÒ ÓÍÁÌÌ-ÓÐÁÃÅ 
ÇÁÒÄÅÎÉÎÇȢ 4ÈÅÎ ×ÈÅÎ ÉÔ ×ÁÒÍÓ ÕÐȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÒÂ ÇÁÒÄÅÎ 
ÏÒ ÉÎÔÏ Á ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÒÏÏÔÓȢ   4ÈÅÓÅ   
ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÏÓÅÍÁÒÙȟ ÏÒÅÇÁÎÏȟ ÔÈÙÍÅȟ ÂÁÓÉÌȟ ÓÁÇÅȟ ÐÁÒÓÌÅÙȟ ÃÈÉÖÅÓ 
ÁÎÄ ÌÅÍÏÎ ÂÁÌÍȢ      
 

9ÏÕ ÃÁÎ ÕÓÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÁÎÎÉÎÇ ÊÁÒÓ ÏÒ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÍÏÒÅ    
ÄÅÃÏÒÁÔÉÖÅ ÊÁÒÓȟ ÔÈÁÔ  ×ÉÌÌ ÂÅ ПÉÎÅȢ  /Ò ÙÏÕ ÃÁÎ ÏÒÄÅÒ Á ÆÁÎÃÙ ËÉÔ 
ÏÎÌÉÎÅȢ   
 

&ÉÌÌ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ Á ÃÕÔÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÈÅÒÂȢ   
4ÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÈÅÒÂÓ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ ÈÙÄÒÏÐÏÎÉÃ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇȢ  
4ÈÉÓ ÉÓ Á ÍÅÓÓ-ÆÒÅÅ ÁÎÄ ÐÅÓÔ-ÆÒÅÅ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÆÒÅÓÈ ÈÅÒÂÓ 
ÁÌÌ ÙÅÁÒ ÌÏÎÇȢ   
 

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÆÏÕÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÈÅÒÂÓ ÉÎ ×ÁÔÅÒȢ 
4Ï ÈÁÖÅ Á ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÆÒÅÓÈ ÈÅÒÂÓ ÉÎ ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎȢ  )Î ÓÐÒÉÎÇȟ ÓÕÍÍÅÒ 
ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ÁÕÔÕÍÎȟ ÔÈÅ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÇÁÒÄÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ 

ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÃÕÌÉÎÁÒÙ ÈÅÒÂÓȢ  9ÅÔ ×ÈÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÃÏÏËÉÎÇȟ ÒÕÎÎÉÎÇ 
ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎ ÔÏ ÈÁÒÖÅÓÔ ÈÅÒÂÓ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÅ ÅÁÓÉÅÓÔȢ  ! ÓÔÅÁÄÙ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ 
ÈÅÒÂÓ ÌÉËÅ ÂÁÓÉÌȟ ÔÈÙÍÅȟ ÏÒÅÇÁÎÏ ÁÎÄ ÍÉÎÔȟ ÃÌÉÐÐÅÄ ÉÎ ÊÁÒÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎ 
×ÉÎÄÏ×ÓÉÌÌ ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÃÏÏËÉÎÇȢ 

 

4Ï ÐÒÏÐÁÇÁÔÅ ÈÅÒÂÓ ÌÉËÅ ÂÁÓÉÌȟ ÍÉÎÔ ÁÎÄ ÌÅÍÏÎ ÂÁÌÍȢ  -ÁÎÙ ÈÅÒÂÓ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÏÐȤ
ÁÇÁÔÅÄ ÂÙ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÓÔÅÍÓ ÉÎ ×ÁÔÅÒȢ  $ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÈÅÒÂ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ ÊÕÓÔ Á 
ÆÅ× ÄÁÙÓ ÏÒ Á ÍÏÎÔÈ ÏÒ ÍÏÒÅȢ  %ÉÔÈÅÒ ×ÁÙȟ ÉÔ ÉÓ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 
ÙÏÕÒ ÈÅÒÂ ǇƭŀƴǘǎΦ 

4Ï ÅÎÊÏÙ Á ÍÅÓÓ-ÆÒÅÅ ÁÎÄ ÐÅÓÔ-ÆÒÅÅ ÈÁÒÖÅÓÔ ÏÆ ÉÎÄÏÏÒ ÈÅÒÂÓȢ  +ÅÅÐÉÎÇ ÐÏÔÓ ÏÆ 
ÈÅÒÂÓ ÉÎÄÏÏÒÓ ÃÁÎ ÍÅÁÎ ÓÐÉÌÌÅÄ ÐÏÔÔÉÎÇ ÍÉØȟ ÓÐÌÁÓÈÅÄ ×ÁÔÅÒ ×ÈÅÎ ÉÒÒÉÇÁÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÆÕÎÇÕÓ ÇÎÁÔÓ ПÌÙÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȢ  'ÒÏ×ÉÎÇ ÈÅÒÂÓ ÉÎ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÔÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ 
ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÓ ÉÔ ÉÓ Á ÍÅÓÓ-ÆÒÅÅ ÁÎÄ ÐÅÓÔ-ÆÒÅÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȢ   

-ÁÎÙ ÈÅÒÂÓ ÃÁÎ ÂÅ ÇÒÏ×Î ÆÏÒ ÍÏÎÔÈÓ ÉÎ ×ÁÔÅÒȢ &ÒÅÓÈ ÈÅÒÂÓ ÌÉËÅ ÏÒÅÇÁÎÏȟ 
ÌÅÍÏÎÇÒÁÓÓȟ ÍÉÎÔ ÁÎÄ ÂÁÓÉÌ ÃÁÎ ÂÅ ËÅÐÔ ÉÎ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ×ÅÅËÓ ÁÎÄ ÍÏÎÔÈÓȦ )Î ÆÁÃÔȟ 
ÍÁÎÙ ÈÅÒÂÓ ÔÈÒÉÖÅ ÉÎ ×ÁÔÅÒȢ   

 

3Ïȟ ÇÉÖÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÈÅÒÂÓ ÉÎ ×ÁÔÅÒ Á ÔÒÙȢ  9ÏÕ ÍÉÇÈÔ ПÉÎÄ ÙÏÕ ÕÓÅ ÙÏÕÒ ÈÅÒÂÓ ÍÏÒÅ ÓÉÎÃÅ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÉÇÈÔ ÔÈÅÒÅ ÏÎ ÈÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÈÅÍ ÏÕÔÓÉÄÅ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÐÌÁÎÔ ×ÉÔÈ Á ÎÉÃÅ ÃÌÕÍÐ ÏÆ ÒÏÏÔÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÆÆ ÇÒÏ×ÉÎÇȢ  0ÌÕÓȟ ÉÔ ÉÓ Á ÇÏÏÄ 
×ÁÙ ÔÏ ÂÒÉÇÈÔÅÎ ÕÐ ÙÏÕÒ ËÉÔÃÈÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÍÏÎÔÈÓȢ   

¢Ƙƛǎ tƘƻǘƻ ōȅ ¦ƴƪƴƻǿƴ !ǳǘƘƻǊ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

https://www.flickr.com/photos/rexroof/5150827481


 нм 

 

$/7. 4(% '!2$%. 0!4(ȟ '×ÅÎ $Å7ÉÔÔ 'ÁÒÄÅÎ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ 
 

) ÊÕÓÔ ÇÏÔ ÂÁÃË ÆÒÏÍ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ÁÔ &ÏÒÔ 0ÁÒËÅÒ 3ÔÁÔÅ 0ÁÒËȢ  )Ô ÁÌ×ÁÙÓ ÓÅÅÍÓ ÔÏ 
ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÌÄÅÓÔ ÄÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  3ÉÎÃÅ ×Å ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÃÁÍÐ ÂÁÒÒÁÃËÓȟ ÙÏÕ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÂÅÄÄÉÎÇȢ  ) ÔÁËÅ ÍÙ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÂÌÁÎËÅÔ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÈÅÅÔÓ ÁÎÄ ÁÎ 
ÅØÔÒÁ ÂÌÁÎËÅÔȢ  %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÂÁÒÒÁÃËÓ ÈÁÖÅ ÈÅÁÔ - ×ÈÅÎ ÙÏÕÒ ÂÕÎË ÉÓ ÎÅØÔ ÔÏ          
×ÉÎÄÏ×Óȟ ÉÔ ÇÅÔÓ ÎÉÐÐÙ ×ÈÅÎ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÐÌÕÎÇÅ ÔÏ ςυ ÄÅÇÒÅÅÓȢ  
 

) ÌÏÖÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÓÅÅÉÎÇ ÏÌÄ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÎÅ× ÏÎÅÓȟ ÁÎÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅ×Ȣ  /ÕÒ ÏÌÄÅÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÁÓ ÉÎ ÈÅÒ ÍÉÄ-ψπÓ ×ÈÉÌÅ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇÅÓÔ σσȢ  7Å ÈÁÄ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÈÁÎÄÓ ÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ Á ÈÉËÅȢ  %ÖÅÒÙÏÎÅ ÐÉÔÃÈÅÓ ÉÎ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÓÎÁÃËÓ 
ÁÎÄ ÂÅÖÅÒÁÇÅÓ ɉÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ ÇÒÁÐÅÓɊȢ  7Å ÈÁÄ ÆÒÅÓÈ ÈÏÍÅÍÁÄÅ ÃÒÅÁÍ 
ÏÆ ÍÕÓÈÒÏÏÍ ÓÏÕÐ ÍÁÄÅ ÂÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÔÈÁÔ ÒÁÉÓÅÓ ÍÕÓÈÒÏÏÍÓ ɀ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓȦ  
4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ %ÁÒÔÈ ÁÎÄ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ 
ÉÔȢ 
 

7Å ÈÁÄ Á ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ÏÎ -ÏÎÁÒÃÈÓȢ  .ÁÎÃÙ 'ÁÌÌÏ×ÁÙȟ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ              
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÃÈÏÏÌȟ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒȢ  .ÁÎÃÙ ÉÓ ÓÏ ÅÎÔÈÒÁÌÌÅÄ ÂÙ -ÏÎÁÒÃÈÓȟ ÔÈÁÔ ÓÈÅ 
ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÍÏÒÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ   
ÅÐÈÅÍÅÒÁÌ ÃÒÅÁÔÕÒÅÓȢ 
 

%ÁÒÌÙ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȟ ×Å ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÉÇÈÔ ÏÆ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÓÎÏ×Ù ×ÈÉÔÅ 
ÐÅÌÉÃÁÎÓ ÌÁÎÄÉÎÇ ÏÎ &ÏÒÔ 0ÁÒËÅÒ ,ÁËÅȢ  )Ô ×ÁÓ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÓÉÇÈÔȢ  4ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÊÏÙ ÏÆ ÖÉÓÉÔÉÎÇ 
ÏÕÒ ÓÔÁÔÅ ÐÁÒËÓ ɀ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÏ ÎÁÔÕÒÅȢ 
 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȟ &ÏÒÔ 0ÁÒËÅÒ 3ÔÁÔÅ 0ÁÒËȟ ,ÅÁÈ 4ÕÒÎÅÒ ×ÁÓ Á ÐÒÅÓÅÎÔÅÒ ÇÉÖÉÎÇ 
ÕÓ Á ÃÌÁÓÓ ÏÎ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ "ÌÕÅ (ÅÒÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÏÏËÅÒÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒËȢ  4ÈÅ ÂÉÒÄÓ      
ÒÅÔÕÒÎ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÏ ÎÅÓÔȢ  3ÈÅ ÌÅÄ ÕÓ ÏÎ Á ÈÉËÅ ÔÏ ÖÉÅ× ÔÈÅ ÒÏÏËÅÒÙ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÌÁËÅȢ  
4ÈÅ ÂÉÒÄÓ ÈÁÖÅ Á ×ÉÎÇ ÓÐÁÎ ÏÆ ÓÉØ ÆÅÅÔȢ  /ÎÌÙ ÓÁ× ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÂÉÒÄÓ ÏÎ ÔÈÉÓ ÔÒÉÐȢ     
0ÅÒÓÏÎÁÌÌÙȟ ÁÆÔÅÒ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÂÒÅÔÈÒÅÎ ËÉÌÌÅÄ ÏÎÅ ÏÆ ÍÙ ËÏÉȟ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅÎȭÔ ÂÅÅÎ ÏÎÅ ÏÆ ÍÙ 
ÆÁÖÏÒÉÔÅÓȦ   
 

,ÅÁÈ ÊÏÉÎÅÄ ÕÓ ÆÏÒ ÓÕÐÐÅÒ ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ɀ ÍÁËÉÎÇ ÂÉÒÄÓÅÅÄ ÏÒÎÁÍÅÎÔÓȢ  )Ô 
×ÁÓ Á ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÈÅÒÅ ×Å ÍÁÄÅ ÏÎ ÏÒÎÁÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÃÁÎÎÉÎÇ ÒÉÎÇÓ ÁÎÄ ÏÎÅ ÕÓÉÎÇ 
ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÃÏÎÅÓȢ  7Å ÍÉØÅÄ ÕÎПÌÁÖÏÒÅÄ ÇÅÌÁÔÉÎȟ ×ÁÔÅÒȟ ПÉÎÅÌÙ ÇÒÏÕÎÄ ÃÏÒÎÍÅÁÌ ÁÎÄ     
ÂÉÒÄÓÅÅÄ ÁÎÄ ПÉØÅÄ ÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÃÏÎÅÓ ÁÎÄ ÃÁÎÎÉÎÇ ÒÉÎÇÓȢ  !ÆÔÅÒ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ       
ÏÒÎÁÍÅÎÔÓ ÔÏ ÓÅÔ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔȟ ÓÔÒÉÎÇ ×ÁÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÈÁÎÇ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÉÒÄÓȢ  ! ÆÕÎ     
ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÅÁÓÉÌÙ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÐÌÅÁÓÕÒÅ 
×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÂÉÒÄÓȢ   
 

7Å ÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÅ ÒÁÉÎÆÏÒÅÓÔ ÁÎÄ ÔÅÍÐÅÒÁÔÅ ÆÏÒÅÓÔÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ 
×ÉÌÄÌÉÆÅȢ  %ÁÃÈ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ !ÍÁÚÏÎ ÒÁÉÎÆÏÒÅÓÔ ÁÂÓÏÒÂÓ ςȢτ ÂÉÌÌÉÏÎ ÔÏÎÓ ÏÆ ÃÁÒÂÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ 
ÔÈÅ ȰÌÕÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȠȱ Á ÓÔÒÏÎÇ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÉÔȢ  /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÍÐÌÅ ÔÈÉÎÇÓ ×Å ÃÁÎ 
ÄÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÓ ÐÌÁÎÔ ÍÏÒÅ ÔÒÅÅÓȢ 7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÏÕÒ ÆÏÒÅÓÔÓ ×ÈÉÌÅ       
ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ×ÁÙȢ  #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ×ÉÌÄПÉÒÅÓ ×ÅÒÅ Á ÂÉÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ          
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ  4ÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ,! ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÅÌÔ ÆÏÒ        
ÄÅÃÁÄÅÓȢ         ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÎÅØÔ ÐÁÇÅɊȢ 
 



 нн 

 

$/7. 4(% '!2$%. 0!4( ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
 

 

/ÔÈÅÒ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎÄÏÏÒ ÁÎÄ ÏÕÔÄÏÏÒ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÔÈÉÃÓ ÁÎÄ ÈÏ× 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÓ ÉÎÔÅÒ×ÏÖÅÎȢ  7ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ÉÎ ÏÎÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ×ÉÌÌ ÉÍÐÁÃÔ ÕÓȢ  ρπϷ 
ÏÆ ÔÈÅ ÏØÙÇÅÎ ×Å ÂÒÅÁÔÈ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ 0ÒÏÃÈÌÏÒÏÃÏÃÃÕÓȟ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÓÔ ËÎÏ×Î ÐÈÏÔÏÓÙÎȤ
ÔÈÅÓÉÚÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÓÍÓȟ ×ÈÉÃÈ ÌÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÏÃÅÁÎȢ 
 

4ÈÅ #ÌÅÁÎ !ÉÒ !ÃÔ ÏÆ ρωφσȟ ×ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÃÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÃÔ ÔÏ ÃÏÕÎÔÅÒ ÁÉÒ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȢ  
4ÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÃÔȢ  4ÈÅ %0! ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÈÉÌÅ 4#%1 ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÁÉÒ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÉÎ 4ÅØÁÓȢ  7Å ÁÌÓÏ 
ÈÁÖÅ ÔÈÅ 2ÁÉÌÒÏÁÄ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÏÖÅÒÓÅÅ ÏÉÌ ÁÎÄ ÇÁÓȢ 
 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ÌÅÁÄ ɉÁ ÎÅÕÒÏÔÏØÉÎɊ 
ÆÒÏÍ ÐÁÉÎÔ ÁÎÄ ÇÁÓÏÌÉÎÅȢ  4ÅÔÒÁÅÔÈÙÌ ÌÅÁÄȟ Á ÆÕÅÌ ÁÄÄÉÔÉÖÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ρωςπÓȟ ×ÁÓ ÂÁÎÎÅÄ ÉÎ 
ρωχφȢ  ,ÅÁÄ ÌÅÖÅÌÓ ÉÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÄÒÏÐÐÅÄ ÆÒÏÍ ψυϷ ÔÏ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρϷȢ  4ÏÄÁÙȟ ÌÅÁÄ   
ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÏÓÔÌÙ ÆÒÏÍ ÏÌÄ ÐÁÉÎÔȢ 
 

7ÈÉÌÅ ×Å ÁÌÌ ÍÏÕÒÎÅÄ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÆ ÆÒÅÏÎ ÉÎ ÏÕÒ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔÏÒÓ 
ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÏÐÅÌÌÁÎÔÓ ÉÎ ÈÁÉÒ ÓÐÒÁÙȟ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÔÈÅ 
/ÚÏÎÅ (ÏÌÅ ÉÓ ÈÅÁÌÉÎÇȢ   
 

7ÈÉÌÅ ×Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÅÁÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÂÁÄ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÏÎÅ 
ÔÈÉÒÄ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ×ÅÔÌÁÎÄÓȟ ÔÅÒÍÉÔÅÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÔÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÁÎÉÍÁÌÓȢ     
)ÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÅÔ ÏÆ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÉÎ ÆÅÅÄÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÁÉÒȢ  2ÉÃÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÁÇÒÏÎÏÍÙ ÓÏÕÒÃÅȢ  %ÎÅÒÇÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÓ Á 
ÍÁÊÏÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ  7ÉÔÈ ÉÎÇÅÎÕÉÔÙȟ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÁÒÅ ПÉÎÄÉÎÇ ×ÁÙÓ ÔÏ        
ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÏÓÔ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ×ÁÓ ÔÏ ÁÂÁÔÅ ÔÈÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȢ 
 

7Å ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÐÌÁÃÉÎÇ ÁÎ ÅÇÇ ÉÎ ÖÉÎÅÇÁÒ ÁÎÄ Á ÃÏÎÔÒÏÌ ÅÇÇ ÉÎ ×ÁÔÅÒȢ  "Ù 
ÔÈÅ ÎÅØÔ ÄÁÙȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÔÈÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÅÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÅÇÇ ÉÎ ÖÉÎÅÇÁÒȢ  4ÈÅ ×ÁÓ 
Á ÓÉÍÐÌÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ ÁÃÉÄ ÒÁÉÎȢ  0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÎÉÔÒÏÇÅÎ 
ÏØÉÄÅÓ ÁÎÄ ÓÕÌÆÕÒ ÃÏÍÐÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ ÁÉÒ ×Å ÂÒÅÁÔÈÅȢ   
 
7Åȟ ÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÂÙ ÂÅÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ 
ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÉÎ ÏÕÒ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÉÓÔ ×ÉÌÌ 
ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÔÏ ÒÅÆÕÓÅȟ ÒÅÄÕÃÅȟ ÒÅÕÓÅȟ ÒÅÐÕÒÐÏÓÅȟ ÁÎÄ ÒÅÃÙÃÌÅȢ  
7ÈÉÌÅ ×Å ÍÁÙ ÎÏÔ ÕÓÅ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ×Å ÃÁÎ ÍÁËÅ ÁÎ 
ÉÍÐÁÃÔ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ×ÁÙÓȢ  2ÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÒÉÐÓ ÔÏ ÔÏ×Î ÂÙ 
ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÅÒÒÁÎÄÓȟ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÌÅÓÓ     ÐÁÃËȤ
ÁÇÉÎÇȟ ÒÅÕÓÅ ÉÔÅÍÓ ÏÒ ÒÅÐÕÒÐÏÓÅȟ ÃÕÔ ÄÏ×Î ÏÖÅÒ  ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÐÌÁÎÔ ÍÏÒÅ ÔÒÅÅÓȢ  7Å ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÔÅ×ÁÒÄÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÁÒÔÈ ÁÎÄ ÉÔ 
ÉÓ ÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÉÔ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 
 
(ÁÐÐÙ 'ÁÒÄÅÎÉÎÇȦ    



 но 

 

0ÈÏÔÏÓ ÆÒÏÍ $Ï×Î ÔÈÅ 'ÁÒÄÅÎ 0ÁÔÈ 


